
 ع.م.م.شكنب ابھش

  ةیلاملاتانایبلا

2025لولأانوناك31



'a|i,on o/'oYi"*,
V 

" 
r/t/*/ C'C, /crr,'u n.ftt t t l,t ,q

. ti rLr*.

,
!

d.r r o-oor

..i. './
:-"-*--#

(tlvavaw
Jiiisll c,rLr "''tl .9s- f"-,,t',

t.e.e.ci'll'ii I'igi,;$l-'* d!

;rl.l^Jl crUl#ll ,i+s .Jr. *,,'t

.Eiri"ll CiJl
sub_r ,2025 drYl JritS 31 .+ l.S ;tll 5!l ah LF ,rrss c,ll_, ,(",'liill") t e.e..i dia t+{.ii iiill U-lll eUl+Jl Ui!: riii

.t' tq r,l- LJr .:Ul+Jl dF c,[r.' :r]l-r .g:-ltJl clr qr, ,+dii"Jl aj-I 4+$ll ouisiJlj *' Orr-dj;l:$flV*jf^1

elll iilS,,l^ ,iJlr'.r :+!'j i.liilliil^l-l of:\pll 9$ rJ"isi^il girJf ,,Ui6-r.r,,! a:,r+^l :-r)J ijs*ll JU)l eliii.{Li3 ,Qi: d
*u G, et$r ettr ,"+ axglr qj-il i;riill 4iGisr J. u.lr a:tri, 2025 cj:)'t Jlls 31 *s t.s dill ;tll -)s!l .!J)Ar+ll

.4+lrJl iJ- lJl :-.r[lill

.Biri^ll g i..;,tt g*t*i
;.r-;i giS; .,Jc 4Jqlll qt *e**tt d Gtl Jt .grJ oL:;*i cL+1l .r.l ,iitJl ,:Ut,,*ll dr20s 5 .s1 ,-rt-L;;)l ,rs;ry 9 t*S

cl+jl etr r;ilt crt--.-i-Jl +t!S +f t- *J' (jj^lt 9^;S; 1,2024 ett cDj,. .-iJt*il dli C 6J'-l- JJo 4Jl-$l s):$*ij
qi, r:rii dlhl i.+iijj ,(9) t': JrJl u- Ul -uuijll ;Lr- lljti.J Gi eL:yilt or4; lil;Jl .*r-il^ll A.'rl-ji)l jr.,,rll klSJ!
Jjr , il,_, -i- Jisrtu 2025 Jrili ao ettr el+!r eE .2024 drYl Jjls 31 j irdjJr aj-il a.J-r-lr dJut+lr dF-il.iir
21 g:\ r.:r ll i J I734 Ct +:S:JtL;;,- -i;,* -,l-n E^ L;u ett., ,crL:-l;ll ou i %o100 4+ 4,i-#la.,jUnyl

.(9) *-,1 !:rit iJ- Ut -,;lrtiill Jl+- c.,LJL;J"tis-r: 2025 r.JAi

\ 2024 rb a.,' tuJtlll rti-1i cJljl- J. lltr-r ,+J- Ul c,l,tlill ora .,s 6r;l3Jl 2Q24 ?V 6c. i-:;tiill e6:i .r-t 6-ie! 'arrll .{1 .!
.(9) *: JJJI il- Ul J;Jtjiill Jl+- ;ililLi J G, tr\,<.i'r ,, 'rlrll et--,-i-Jl J^.5ii

,j+rs ..J:- crLtsll .j$- -L,l-,'**"'6jii .J i-;J* ;4;Ul "*l 6i, ts$3j* ,lj .,-!,rriill ilJJl ;+..Lll G: .#sl! U^! ril
(a+l_rita+Di-Yl _xb dlfi j 14) J[!+Jl;-,t*!l ..5"6).Yld_y'Jl uljil G: ctjt ;e ;&i* ls! .uJ|l-p (J-i "4ilul sut+J!

U:l;J-e3.,a at;ilY! S $-r ,+-r-*ll A-JFll i.,Jr4-+ll -.i i.JUl eUhjl E6$+ il-ll .:li q+Jl '4,I ,ll rcl3l3 r"lf$BA COde"
.l^;-'iJl t4i, ctr,y LUi ;y, ii)t"_.r 4.r.. tS k+l' trl. - .,.ill ;;isJl alri ;t Urr:i:'t \F-i .;JJSr^ll rcl;lillG3 .sJ=Yl 4+s)iYl

d$.$tep Ll'6.Jt_,srVt

l,JlJli.Lil4jlLJt oUl+X W$,Di A+"Ai J;iSYl ,rrj<+ll l:2:6 ,.,."-!, 6diui (.9ll JJ*YIclb + g$sjt ..3 Ll-dl JJ,"YI

t\)l ir- Jl G$sill 
"+ 

4-kJl t-r)l .4 ;6il ot ri ilJ,^ll Jr^Yl Els riiA ,ls.i^ll Oirtt *Ui l-s d ,iJ+ll J,"Yl J! 4tt-:!
.E-r:-.rri; l-€i.

dl,iJ t^riJ .-r_;n)lora dJF )-ii^ !i_.,e$ ) t-!_r .kly- i5i_/l +Js J)iJ Jss illJl cru\Jl ltiJi$ JL'^,J d _.r_rYtoia J3E: p:

. 'il;t ,ll cllr j,"; ;*Yl Jh lt!i$ k* dL" Jt arg.sl ;.^_l e-.$ r .oUri 6JJSr.ll ;r Yl ..1 _, i J!

'.#,jl*l l- dXr ; Lq ,U-X;s d "UUt nUllill e#ri.J;s il.lJt .9!ir^ -$33*" 6jii 
"+ 

;JJSilllfil+!3j,,+ eljl)li Ll^i ril

eLij Js-e., .a;JUt ot-:tr.'tt -, !JaJ+l! clL:Yl JAIJ \r"JJlill :iJl i'i.r)U a* q:lelj:tJ e$lt U+S jr;1 ,.ilj.rJt ;t+ .-)-yt
,4iij"ll illJl c:UlJl ,J:= Qi-,l e,L-)l ,oUri ;JJSr^ll ;;r)l LJI*J t-4; Li^i Jl citel;pYl d: 

"+ 
t-e ,kr t-i Jt d$$ll c-rlel;sl

q'vv .Et ttlts6 / LF+jJr F3-, CjlJt lL^e J.lr..



,,6i{^ll dil.iLv,-tl ,-ig- *-tt
({,sl) g.e.e.o,lq l+{* c/at* d!

11,4:; a-rt" Ut diul++ll .j+s,Jr. +,tt

_,u.Y

.i$$lC Lqltsj*Yl U+$ dl,,o !# a;"aVt 4;.tt-, :+,iri lil^l i LICIJJFYI

.3S$l
:*! t- 4dsill ul*11-l crc^5j

t-(+ 6jjll ir.,-,-:-,ll JttJl d^l:'_.r ,;liill :i-!L^irYl el--:;Jl i+l ee -

6il1, . ;lu!t a,L' --i Clll AlJl lLiJJl eU;l u!.=, ;1 il1.-ytt
.L.nll -1r l;-)l Ulo -SJ,Ji++JlJ

,rtrill cJt-c)l 6:y ;x;:i:1.,' . ;Ji. 'illJ d$iYl ,*Xl^:Ll;'i L:^ii L"S -
;sLill c-,tir ;L5:l cl5lilJ J) a-iL:ltJl^ll :rl3:)l C^ &Eilt 4r+{j^r

J-Ytal;lr

JiJ cil ^ ^l Jl ,,,l-ii'l *s a*;i..lt cl+ll 4-l+J eF: i-l_,+ U^!i l-S -
eili l\;=yill3 nlrl-;Yl; (9) et Jril a=il^ll ;e1liill ;-tr* stltr.;

+f>Jt +,;9 j;*:.LJ;;, il*lt

Jllljsll .-rQ 6,rE,:L-a;;lJ Lr.i*ll .!dl c)*l- i-1;,i l:^ii -

C: J:.llAJlll J4Jliill j-1* etlh. e Ltti^l! e\:.'i,,Jl -:ll jr-3
+JS!l L;3o jr;* crL;b, +l,.ll slr -l€li,rJl: .lrG;)lj (9)

,c\!Jl 1pa-.,^,",.1- iJ^ ,,'li,,ll .iJ:iJl 4i'il*ijYl jl ',,lll 6lro -*+ t-r.,! -
Gr,:t ,,;r-yl l9l L,-r,"Jl A,-:,,Jtll 6ul+rl1 Jl 4r\;! axFll3,''',1 r-'ill

(9) *t JrJlUtll _r,r[ill ,r!* st jh^l

jl ,rll +1,,;i-) djt+jl cJ$ ;" Lrrr.mll d;liii*lt ol;l;ps)! .!LJ; t-,,i -

C^ k!;!L: ;JlrYl C^ erl;l;ii)l oiA i-ri!U-+ tj.^! ,Li diJl aiL"nYl

.l-E^ll cil* JJI

niill i.JU!=lJ iLlll Gtt.^Jl r"lilJl Jt-":l:Yl . ;.ti, ^1ll q-l:^. L-i -
n jll $o i;Jl,',rllJ c:L:Jdll CJ-jl*13l J*'jl _r+$ +* JlLS'JI

.n*!,ill A,J\-ii)l jl ',r11 sti-l j Liii**ll

+Lill tgJis ,j-9 3G;;l njr-J ,Jlijll jlii: 4l!"I: A-j\ .9r^ f+ij -
e+,i J.! [ur)! ,.:LjiJl ;ie ;ui:Yl ,-r.Fl Jlii]l -*ir 4-nlnYl

_,.tti. ; !_!aj+ll '6rl;jl cr3:- :lr-'il ,,',u[lt d+!l 4J=1i .J^ arLJl
.4ril-ij)l c.t ; *ijl 9l-i:Yl

gl*;Ll os i;;l:)J L."i_,ll $l;riill3 ils-)l 4+l;i* I,i+i;li tj^s -
;-:ls^3 ll;l;rii)I3 eilllj .+lUyt ,l.iirl gll3 j Lq ,-l--Jl

..:Ll,till

jJ[ijll ;1+*J t*'r ;1" 6:"j {JLJI .::Ul++ll r-i 6l--1 . ^a)l LUS ii-Cii U^i -
crc 6i-iYl p, +jS!l L;e, -i r* sLJ'ir (9) *-l JJit 4JUl

d LUI t_rYl .l^ ;nYl lra _rji+

JtJl lra,-:*Li,,,lu'i.,,",J-,-!#$l
i;lrYl 6lr-i",lj eL;l-)iil e;j'6rlis 4"'jt ^-! erG_i el;a:iiJ
a.i+h t+rl^iiYl ;jLJl .:'l ,'i-)

.allllnlrFJ ll

,lilll _cJ a-JLJt -t.r.+ Jt :-:sj
Jl*l GJ ,,aill ;i ;it,li^'rJ
,(9) iJ JrJl a.JUl ;4ruill
!r*;'i +d: 6rJ 4J1*i=1 clltb3

alr-'i,,1 i-i: il:- ,JiJt lSJt
e$y al 

rli,rl ,i n+. J+' ._rU+

.aly- ;4;

d Lr.i*1l e\S-Yl 4Fa) l;,!r
,J 4it-iivl et-:;lill L i.ri. ^i
el-:l;iii)lj ,i,i!; cj=l_r
!F.ai,{ ,,'l..,ii=l ,J L\:.'iulJl
+b JJ ,L-6 &llaiuijYl ;l,;Jl
,_FlA tc o,idnl alL:iisjl ijall
"i , I "Jl iJtJl ' ,[ill ,ls -\ '9J L

t:")l ..r" -xYl lu -,!:rl f ,(9)

d",rlill ,r.s Lkll

_ul 
. ,lll _-. ^; -,r: -L--gYl -i

.:);6J.1 4*i,il1 Utii:Y I

.+;;jq^ll ;c.y 6;*,!.Jl 4",iUnYl

'20:7,'s1 ciLl 'lYl

jl ,lll ,J!-,-i" ltjs
 "ldtJl 4r'il-i:Yl

tul-X)l..i\€,jill
i;JJl+ll

i_pl-rJl ,x'_l

cl . llt |J.9 44Ji^ll 4+L^n)l JJl . "- IL 4rrJrjj]l ul_,;r to'illJ 4 ' -isll CrLlLlJl
o\lr,lllj:= 37 et aq)ld JLUYI ;tL;;;trt 4 6t.,.A)l-e rJ ad,

.{JUt



diisll ciLL ,-tl ,9- :,rt
(i,ci) g.e.e.,r dq !{-& c$l*,r!
(4,.ii)4+lt-ll 4ul+ll .!pS,b. r"JAJ

2025 el'lAi+ll dJi*ll ,t;.riillsJ 6.1113 6;Ai ditjj&4

.ra ;;lrYl .l! .klr= U,r-,jii: ULll .:l-il+ll.:); ,2025 rlJ dIr;X dri-Jl J+Jiill .--i;.ryl-5,11 d:l-jJl dx 6J:)1 sLrLll JJSI]

.lra d$$1 ;,1;,l., eru r- ul l^u +:Jl ;Ft ;A ;i Ce ..rF)l e:L-y'Jl 9c alr3Jt

.u,..-3J1 lrg ,,r(ill .Jrs,li o^ 6J$ +i .9.t J-, ) [ii L"S ,.s-FYl c:l--.eJJt a=JUl el-:tgrll ,J-n Qi-, *li Y

til 1- Jtric,Yl Jl:L dli+ fsll :rc, ,LAJiJj r; ge;;)l nl^_.,Lll irljj ,-li lasrj lllll33s;li ,+JLJI .!Ul;$ l]+rJr1 Ol4 qit

k ! :.r ,i 6,gSf LLc LD:1(.r1. lil. ^- rjll iif-JLll 6^ _ei il-Ut -Lllill 6^ t'1oF !Ji<+ a;JUj^ .s-FYl 6l- JJI .ijlS
.fJaF JKj. iJl-

i.,,,l. tJl aUt+ll ite {^SJ.ll+ qJ.iilS..ll3 6'lhYl c3l-rJ.3J,g.c

elL: +.:i Jl i-iL:Yti ,!J.lll il..lJl 
._.u_,[ill _r*LJ G: il:lc 6;*-+ k-:_,r"_i il-lll eutJt rlrcl ;c iJJj"Jl *"o ;;b)l ;J

. il.:,r' ,ri (.J!:i-t ap 4+itl1 ;l;., q;nJ+.l! elLi)l a} UL= 4Jt- et-i\* rlrc) .9;3;;Jt ,rtl.r.ll ttli;Jl

Cl 
. ^aYlJ .4+J1 ii-)l ir* g"L-i ,$ &lt .rs ;l;;uYl *l uL+tt i;ri 6r^ eJtsr urc il3'**il ,=a ;;1r)l ,i;Jt^Jl eUt,,,ll rl:cl rrc

dliJl A.i.-i .,.i 4*rl1 ;;lr)l .9rJ ;tS lr1 YJ .,+-\*ll 4Ul Ei-)l iru 3l '-'i.i!, ,dllr JnYl .rlLir Ls- LJIJF:j-Y! AiLi^ll jitJl ie
.dl+ e$ilt g;J,. ..,-iilj c!+ kl.l;,,;.lri ,11^Jt ;o -i!;Jl ji

claX iilul ;;1;GiJl rlrcl4"'l^. ,$ !-il;,iyt 9" ur:l_r_.r* AXrJq;ils^Jl ;t

qtt-tt oUtalt c!$r: cj-n dil+l,r.ll 63u ogl3:,-
,iJ.; ;t ,i ..J!,i-t dp' 4+*Ul il;*, ra;yyJl etL:yl J^ lll. ,Jss {JUl et:t+ll ;L qJJi- +Sil ] .l_r*:t .,.i uil$i qljl
LJ,JI J#L-ll G, ,i .e.Jt .;$s.lt ei .,Jc, L1*; u+J 4r5l ,ge;i-Jl Jt" +$il _* cj:ilt +SUl ,:l t4i1 ;r*:i .!+s _r,;sr ;b-13
,i €.;s qJS,iu re-rlS lr! q-ra_* ;.:, i.t - .l' _ri cJ!:-l qp ct-ti)l --l .rs .or1=j sr i;t., t'JAFll iL:.1! , ;''r'l<, -jr-* Jti$ll

ill-ll ,:U\i+ll o.u p il.a e-'-'i., Jl LA.il Jl a.rrl-;idYl cilJliill & ;; Ji ij|Jl J .kc'r^*,

L* er". Uili cllls d,iill 4:Lc D:,j+Jl dl,ill .+ l5j+jJ l'+Jl _rfr! e_.rt trF G+iill U3:Jl ;ist*lJ 6i-: e+ geill 6+d$ll cEji

:.-*

L#$ol9lJ+ll.:iii36".i3.iJ.:..,1':i.J!:i.t.Pi+jUlelj*,.iJlllotJUlj!JAJ+llctl.iYl;Al.^p;-sjqr.j<
eU.sJo_*ii^r;1-X61 ii'$l--.tJ .Qi_'el'i);"1-i _*_rJa+-U-:4+lS,-F$alri ,rJrJj,*llj(+1 -Jl dllLl r'r 'l

j_rt;', :i ."1;o. 3i r^ii^ .jrrs sl Lsj _il rtly J' e-J i Jt-r.l=)l ;i .rl .i.-ti 4.,' i+iUl ;tlJl J" JSi cJt.,J-t ;'
.4+U_,11 c-rlpl:+)l

cl+ljr4:.J+JJ.jJJill4j\Jcij.1pll:!.:..;;4d"cjllJL"c'L+IJlg1r,.rLlJlLGJJli^bY#.}J.^tt<
..,li,ll -!l:Jl tutlijl 2lJ; tJl*!..6- Jr.Jt:

.;;l.:YlqJ.i.F;lell.ilJlc-rljii].l^i)l.94J+.l*llel;$.il14.-.-i1'jj^ll4Ji-\-Jl..,L-ll'"l1Lc)^q9r^r*jlj<

eblF-ig9r^.l4"J'JJ^lliJtJ+sllaJliJli3til.',1,.LJlFj-)li.r-.l;;l:yt.ir-.i'"lLl)^j;,-e[jjj-lJ!&-illl<
iE i q+J ll j+$ lrlJ .6 riu',;i .'ilS ,1 uii-Y! .,Je ,sL..l1 6-r.ii cj_n !-se SrS ::: i G,:t ,i eitr-L .iLi .99_i* ;i1
oro eols lil tiliJ ,I.i: _.ri ,+,lLll -Lllill d 4J.Jl drlr uL=l-i)l J! U_x-pl ,_J "!XYl 

,'';lr ;i U:l' ..r!, .+-,o_F ;l.J
crb-)l ;lr,ell! 6^:.\r,f>i el-r\:: F Q.l'(..1 .^t' i jll d$lil alri *J.;L!4 lJlsf iiiul ;1 +rifs-;c crl-l-i)l

.i FL& i;LJr"S Jl F]-Yl ',c .'hlll *dt Jl -.Sr;J 
$ iJJli*ll iJ glljl

llr:)l.9cJ\lJlc!jiilll1gU:illeslSlll1-+-rr6lsl-A)lexjjt.q.iJ-LI1gl.l:il1C9JlvJJs+AJeUl.-'"-,Jl#J.<
. 
jrU! pll ,_!p-i jS& ti)Jl crli



diisll d1!1",- ll #'r^ ,'J"J3i

(1,.:i) g.e.e.d dl! t+t*i c/Al*,.J!

1i,c; 4+ll^lr .ut+Jr _lqgs Jr. ,rc,

(4.oii) 4;ltJl drUl+ll c!$S .br, d.i+L ,- ll 6!.r. at J. 3j,,,*

^tld i+rn,-.;-:!Lii;i;i :Llr*sL"i.LUl 'irliill 
eJtlj..JSrll l+yl-!t.t!...*i 6:r;9;;^.aJ;sJliiils^jl l\\+a-i$r s \: 

jriirilr ir1^t J)- Lo$- a.lj'lJl Ll'lijJl

alK JF rS* &lrii Liiir ,il)i;")! i:il':Jl r+ll dlJl r13:! ll"l;iJl ,:^^+ ;!* axdl".j i*lls^tt +rJ,ii t-bJl iJ9'cilrs
. _*)l a;l ;t L jl;,i:)t ilrl_.;:Yl3 .E!l)j,ii-l _J' ;y t*:t -riii*r $ rll -cF)l -,-i )l: nLSi)Jl

A'Jl illJl crUlill e#$ i:i"' d lJ^ai JJSYI l;i"Yl :rr !ili, ,LSd! ,iils^il y k--r--+ cj-l-dl e+ -ll c.l,tJl ..rr .t^
.*l-dl: i^!i)l ,J.ii el Ul,-r,e d ;;n)l ora .i+-:+ iF ..ij.1idl d 4-Hl ,re")l ;n; l,-r-p.rs 16i.1^.'^'i i JllLJ ,tJ1-jl

+l dl :) U-uF.rs a; 3L-iYl *;r;i ;+ ) ) )l ;l -g) Lric ,lii;;rtJl r)Ul J -il ,kl 
-_ci ;o .,.Lll -t ^i)l ;3.r

.Cl ^iYl [a ;^ LUl4-l* X aitiJl il:Jt ,:. +j llC:+ elrl a,ill

ag-.;&ll3 a-,:" ytitt crq.lLi.ll,J-n *.p.

.2025 JjYl eets 31 .,! t-S %17 \:-s',Jt sl;$l+ olr*Jt+; ,"'+ ,ilUl -t liill cJF 37 C-, Cq)l d u,r+" y5 LS

J- ee rJS ; r;'r-., Ji cjiill .,J' 2009 etill ;-u1- 22 7t1,\;:L ^11 4,,,7; e/588 *; , ;,,l.';ill, rill ,J*I+^rliil Gr
cit"Jl ijr<J al +Jl i+^,,i L,r! o/o30 & cjn y .U;t +ils al_r*- \.;: o/o20 J. Jh Y q_r:Jt nlJ+llr il:- a-,^N

.2025 J3Yl ;3;Ls 31 .+ lx %58

't-.^-i, l-,_ill a=JL"il dlj*)lj jtJj)l iul -L,rl.j, a-i;ii C^,,lijll il i',,il t9J" rJ. .]stijl 'Uli 
J^;4 li';,ti5.it!.tl

.+,jl-Jl crt^:l-.+lt k-* aiL;^lt

.l#1. :i$l , ^J! .*_lr-l t** :ilU iidll {JUI .tUl;ljll JlJ ,iJ , ^i i;;_l-l a4t-" n)--J rr_,,q ,rlijll l:ii-,,

-t-S-,tlt rL"c :* ;9iS:.i1

f::Jl 4-J,'Jl LJJ'F+ll - ,;i^:
2026 :4 23



t.e.e..F cj+ \<+

2024 2025

Itll 'S Jl ,''Ll5 
-J 

v''

2025 J:\t J,ils 31 i l-s

drl.ljrr'.jlnJl

e S rll 4, )J- iJ*.9rI ;'. ,i.5;YJ J 
i'' - 

t' 

'tr'J.,-'iLi'Jl*Jl .9rJ c.t"lr1l

(#IJ\) ;JilJ ir-Liil .:J)xi
iiJL 6lsi;dllJl-:i-l

_jil-;ll ri cuYl J):,6ilrLJ! e-d" !u"1-olrjry
Fvl &1.ill JiJl D: ,.,1 i.lrlJl i^il. 1+ 4+ll- cJl13;3r

i:rE *l:r-y^
i-J"L Jts cll t-r+-rn

' .J-r-Yl al 
r-r'"1 .i

.95i c:lr3-y

t-F!l !-,,r- i-l 3:l 6'^i ^\1 iol Jl

6ll cs oJ! F 6isi!v.

+5t"tt,i+i.g crtr.il^ll
diL.J'llrll

GJL*ll ilr;
r)Jl gt:,,
A.$t cr[r^ii

ic f:^ :l ^ ^:'

. Jq!)l ryic eLl;il1
.9;i crt.;jt

crL dLdl p ur.e
SJ.

;,5t"lt Orir
f9Jl3 ar ,, in(^ll dll o"iJ

;-ilE +Fl
cFlils-t

iii-ll 4llJj.ll _JiL;Jl
AiriJl )+i 6 

'1 e:Jl ltr;Yl!'

..er<t.tl clA tS.+"
i,St lt . i oir o &L olLoll P o.s.

-q!v.

Lerill LJpl ,tu+il eiYI

311,912,700
796,583,959

999,902
117,292,530

1,554,941

758,329
21,096,173

203,497
2,999,050
5,677,410

109,457,451

4ru l L.-UI-J,j ljElll ciYi

143,906,080
69,517,816
84,434,527
81,864,106

1,399,047
26,572,169

758,329
23,183,044

176,212
1,976,238

12,768,049
89,230,951

4
5

6
7

8
I
10

11

12
13

14

15

1,368,535,942 535,776,568

91,783,829
403,504,671

18,946,628
43,021,572

149,679
21,463,755

108,717,015
329,062,699

5,629,440
42,015,451

10,241,352

16

17

18

20
13

21

578,870,134 495,665,957

6,120,000
989,398
899,398

(77,183,791)
858,840,803

6,12o,ooo
989,398
899,398

(666,649,671)
698,751,486

22
23
23
24
24

789,665,808 40,110,611

535,776,568

o_l* j.l,.r
6JliYl U l+- st+ti-)

1,368,535,942

t4g.l .jrl,l
crlt4ll J-lI4Jl

.ta* i;n'r3 L,l,lJl eUt;ill orA iJ^ 1"; jSS 44 ;11 .-.r *-*lt ,,:t-t ' :)l ctj



1"/r;ll lLAl allJll aiYi

25,562,673
(11,400,e36)

41Jil L.JUp,Jl cltllll LiYi

29,112,534
(11,431,814)

(131,690,412)

(22,224,2661
(4,924,4951

(67,882)
(569,075,645)

74,450
(21,481,053)

Jirlt uh
2025 J;\t oJ',ls 31 j {rdrJlii"x

.iijlil slrill
" dj"$l -glrill

rjl3ill on (.lrJI e!1,4

isl:ll p-.}-jl:6Y *il
4+$l i-j-jlr sY *il

N--rllg iYr.alf g.. jiJr irz

lg*ill *YyrJl3 $l+ill dF. diJlsil"a

g4,Jl Cl'lll j_r e*6 rtp i-:[ iiii*,ra 
6!.,,2i (;U;;

d)^'i" &l.ill dF asiJ iJt'.iill 6t ;Yl (jlJ),rrt-' irr'-. Yl

,r,U;Jl 3i 6[Yl c)ri +;IUl i^'iiX, i.iL crl.:3-. 3* 6L. 
j

a-:.L _,,:- drlr3;jx rLJ-l 'pL;
cs-Ai (2t*:) ulrl2l

el$.illl d;$ (4tl+i-illl ;J,.All) siu+l

+iLrJl c,Gn

sls)4j-l
i-;^L Jts l:l:_js. _y rbll

LlJill 4"dl-i:Yl JJl .rll i,*is 6j-sa
4c.Js 6L--i- (G_9 r*) rlr ri-l

.9;i aJttid' ;Ul ^r

A+lii,lll ,r;,1'' ^ll cJ-+l

csl"d.j;ll e_,ll (4J$-i,ill iJl*.r ll)
:i;Jt- slsJj ClJi (jt^,:) dF ,ilijll i. *

--Jsfr.1':fl

i.:*Jt 61 (i_j."i)

gt (6.,1t*A; or f4'..Jl i,.tillll  ;*t*Vt i,-.tt

gL,:a*l

25
26

14,161,737 17,680,720

5,696,162
(2,148,814)

11,241,711
(853,483)

27
28

3,547,348 10,388,228

17,709,085 28,068,949

63,763,439

6,068,720

(2,050,91 1)
(27,407)

(160,089,317)

(2,526,633)
2,947,267

(8,045)
17,369

85,462,926

(22,327,374)
(2,817,275)

(56,8e8)
(25,367,358)
(1,029,278)

(17,525,818)

30
13,11

12

31

20
32

(69,124,001 ) (617,698,891)

16,338,925
153,993

(749,389,303)
(165,894)

16,492,918 (749,555,197)
19

16,492,918 (749,555,197)

269.49

cts-o.t,!ls
slLll J.rdl

(12,247.63)

.t*=^ i;Sj 4+ltll &Ul+Jl orA cr 1r; qjs.ii 44 ;! 1 .t +ir_,ll crt-L4)l cr1

9



t.e.e..F e\ !d

i+Al irr*Jl ,alpl L;Yi

16,492,918

4ril L"JUsl crlJ*lll L;YI

(749,555,197)

qj^t.5ll cliJl rj+
2025 J:'!l Jlls 31 ,rr red-ll4J..il

ij-Jl6*-r (;.tc)
JiYl &l.iJl AJI ciUJSr

' ij-Jl &l,jJt..1i.rlt16,492,918 _____lz19f!!194

.k* i-,r_r 4+l1Jt etjl+Jl orA O^ 1o; jSS 44 ;) 1 iF 4iiJJl ot-L:;Yl 61



L.r.e..F d\ !d

lsl"ll 
"Ui^ 

ggr.l'
---Q,yll c'lpl rlYi

4rut

789,665,808
(749,555,197)

ai istall glpll
liZylt-U*tnrrtnii
4ril

858,840,803

(160,089,317)

LSDi.Jl Jil'AJl
lii"lt

-Tto'lnttttt ,-vt
4riJt

(77,1'83,7911

(589,465,880)

i;-Jtg:.t (;tc)-6AtatplJii
4Jut

(749,555,197)
749,555,197

, 'als . -LlJStlv.

-a.t*,tt 

c'tgll" t.;yr
i.JJiJl

899,398

srsEoLg-l
L-JU4,'ll crl/ll LiYI

iztJil

989,398

1$Ul j3s- j crl;r.r;llt Lj+
2025 Js\t drets 31 j ir{jiJl aj-!

, rJJigJlilLJl opi1

6,120,000

40,1',|0,611 698,751,486 (666,649,671) 899,398 989,398 6,120,000

2025
2025 c/l5l O+ls 1 i t^s +,.-,lt

ij-Jl &L.i! AJl
4j-Jl ;Jl-"i ci€*,ail

2025 rjsYl Oels 31 ePl-s 't Jll

2024
2024 ;6, Olls 1,.+ l"s't' ^jl

ti-Jl &L:,lldiiJl
iiJl 

3+_,r ,_e+^-ii

2024 J;\\ ljls 31 d6.:--'ll

773,172,890
16,492,918

795,077,364_

63,763,439

(29,913,270)

(47,27O,521)
16,4g2,g1;

(16,492,918)

899,398 989,398 6,120,000

789,665,808 858,840,803 _ 9r,183191)

o4or d.lg
sltjll Jfrall

899,398 989,398 6,120,000

og5 j.l_t
;JlrYl u*+ ..l.+J

iri:i_, +'t-t^tt .ilil*.Jl ora cJ- i";|iS;: 44 ;) 1 .t- +i -,Jl ,:\=L-erYl ;1

!rj

.k*



t.e.e..i cl+ !d

2024
44rAl L-Jr"J .:J t4lJ I JY I

2025-lJrtQJyl at*!,t1.;yi aL-^-.t

a;r:iXl ,:tisSll Jl+
2025 J-rYl drils 31 ',.i 

A,"iiJl a:.J

i.U;itt lla^Liyl

i+Fl JS q+_lt 1;2u;tt;
:l+rijll ,1" :*ll r$!-vri

ii,,L C]rsJ"i (C!:i) ;u r.,ghi\t ;., ^^
a,-6Jlll 4-n- L"ijYl JJl .:.li , t^ ;j dj-r*

jl .'rll rj C!:Yl Dsu.,il:lJl i--,il- 1+4+lLol-r-:+j*zL-.,li

615\i-l
,-4 _Id Crlr +. -:* els-t)

. c ^,iJl ^-till 
'S * -,,;1 's i-fu iiiii* ue r-L 'it 'L*i'Y/-.Ltr\-Le\l.tjt

ie an^il cr1 . ^. ^i .11 i J:nll
{-A Jts 61.19_;^ rL'ri-l ;rt e

i^3r1-3 c,l:.9;j. 6; --,;lL.a

:h*Yl :;o 6L"lj;ll slc jilri
i;li'i.fill otr.jllJl3 lrl.rjgjnll s! d,lJSill cjli! iJU,All

g-F,rll i,-::- *-r*.e.:l ciblrrYl # (;.$J) 
"-6ltei_j-Jl .9:i oLclrr)l i ;:t1jl

;J.:r1 Jl .i:nl"i.Yl .:l)xll ,5i ('"riJlr) -:iiiil
3i g!1)l J); 

"* 
ilrtJl i^il- ! Ulll i1lrFdl d;r-trJll

jL"Jl
crJ;Yl glrFll *s;:$t

-t+l aU:r' krtisi-r +)J Jr .j)LJl 
^rhr 

j;i+'l
e)Jl gl:1 j;:!-.,;Jt (,-;:tt)

4lriilt otj;.iili ..i;:t;;jt (r-Ul)
g;J;)l (11,.j-ul si !-il1

4J+i-iil! i!,!)l u" 1*p L.{. .. ^tl) 4+rijlt ,Sililt ellE

a,-_j.i-Yt ilea:it
i.:Ji olrj+y cl;

.-,J" Jts nl:ysj^ rl;.,i
ii.ti.ilr=e5_1^ g1 u J--il1

j;yl &ul J;'il Dj,u.r.liJi ldiil- La:JLadrbFr ctJ"':

4fLdi-Yt a!,-l,jil d Lr$*lt 4+$jll citiislt (J.iL€

;J.".Jrill i-h*)l
Jq+)l rJ- !:L"lJill dibJir'

all]. "J,$t i-L,j")t ; Lrilsll 4jrijll o6i$ll e.lr!

i ,li jl*l nlJ+ij jr,iti

4-<= -i L^ " rill -i ;rL Jt / , ^iiillr riL€

JjEl\ .rirs I *s L"s 4-s' 
\F.i 

l-J $lr

ibYt Cl-itS 31 of l-S 4iss s! UJ rijl'

sl3ilt o,i 4J:n-iill 4i$jll ,rlilrilt
L-bli" $lrF
ac;i:. Slei

,, oJ€ ylJ
i;lrYl ,;*l+r r-xs" ,t

aJ +sr_,ll crLL;;)l LJI

16,492,918

(153,ee3)
25,367,358

2,817,275
56,898

(63,763,439)
966,585

2,050,911
44,636
10,480

(749,555,197)

165,894 8

569,075,645 3l
(2,847,267)

4,924,495 t3,11
67,882 12

160,089,317
(74,4501 20

8,045 12

133 13

(16,1 10,371)

(1,174,000)
(1,000,000)

(e60,005)

(2,320,620)
79,000,000

1,904,680
5,533,781

(24,508,537)

(19,145,503)

2,035,001
(84,802,500)

37,925,419

(23,724,9021
(4,854,347)
15,302,500

(49,325,112l-
(12,051,4451
(10,697,963)

(148,338,853)40,364,928

(7,210,333)
(170,025)

2,832
(503,706)

(7,881,232)

(2,096,000)
(2,096,000)

77,783,869

(5,588,554)
(48,642)

(5,637,196)

(549,812)
(549,812)

(202,095,461)

1l
t2

l3

108,171 ,565
1 ,138,906,181

(356,621,3221
1,247,077,746

1,247,077,746 890,456,424 34

25,941,505
5,295,840

27,697,81O
15,196,796

r_tu,J.r cljl3

sllrJl )r.ll

lttUt c:U!.'ll "ra c.r ioj+ JSli 44 Jl 1



 ع. م.م.ش   كنب ابھش
  ةیلاملا تانایبلالوح تا حاضیإ

2025لولأا نوناك31

__________________________________________________________________________________________________ 
10

 كنبلا نع تامولعم.1

  سلجم نع رداصلا صیخرتلا رارق بجومب  2005  لولأا نیرشت  20  يف ةلفغم ةیروس ةمھاسم ةكرشك )"كنبلا"( ع.م.م.ش  كنب ابھش  سیسأت مت
نوناق بجومبو ،2005  يناثلا نیرشت  26  خیراتب أ ل/925  مقر سیسأتلا رارق بجومبو  2005  راذآ  10  خیرات و.م/11  مقر يروسلا ءارزولا
  ىدل كنبلا  لجــس . ع.م.م.ش ةیروس سولبیب كنب مسا تحت   )14497( مقر يراجتلا لجسلا بجومب لجسو .2001  ماعل  28  مقر فراصملا

 .ةیروس –قـشمد يف ھل اًیــسیئر اًزكرم كنبلا ذختا .اًصاخ اًفرصم ھـفصوب13مقر تحت فراصملا لجس

   ةمیدق ةیروس ةریل  500  ةیمسا  ةمیق ب  ،مھس  4,000,000  ىلإ  مسقم  ةمیدق ةیروس ةریل  2,000,000,000  هرادقم لام  سأرب كنبلا سیسأت مت
  ىلإ مسقم  ةمیدق ةیروس ةریل  6,120,000,000  لاملا سأر  يلامجإ  حبصیل لحارم ةدع ىلع  لاملا سأر ةدایز تمت دقو ،دحاولا مھسلل

 .دحاولا مھسلل ةمیدق ةیروس ةریل100  ةیمسا ةمیقب مھس61,200,000

  صمحو بلحو ءادیوسلاو قشمد فیرو قشمد يف   رشع دحلأا  ھعورفو يسیئرلا هزكرم للاخ نم ةیفرصم تامدخو ةطشنأ ةدع میدقتب كنبلا موقی
  . سوطرطو ةیقذلالاو ةامحو

امھو كنبلا  عورف نم نیعرف  يف اًتقؤم لمعلا فاقیإ مت ،ةیروسـلا ةیبرعلا ةیروھمجلا يف  قطانملا ضعب  اھتدھشـيتلا ةیئانثتسـلاا فورظلل   ةًجیتنو
. اًتقؤم امھفاقیإ ىلع يزكرملا ةیروس فرصم ةقفاوم ىلع لوصحلا دعب كلذو .بلحب لصیف كلملا عراش عرفو سلاب شوح عرف

 اًدمتعم اًرقم ھمادختــسلا صمح ةظفاحم يف راقع كلمت ىلع يزكرملا ةیروــس فرــصم ةقفاوم ىلع  2020زومت  14  خیراتبكنبلا لــصح دقو
. لاًوصأ ھلامعأ ةرشابم عرفلا دواع2025راذآ15خیراتبو ،م یدقلا رقملا نم لاًدب صمح ةظفاحم يف نئاكلا فرصملا عرفل

.ةیلاملا قارولأل قشمد قوس يف ةجردم كنبلا مھسأ نإ

امك عوفدملا لاملا سأر نم %59.87  ھعومجم ام )يب يت يأ( يلھلأا نامتئلاا كنبو ع.س.م.ش يـــسنرفلا يدوعـــسلا ومیب كنب نم لك كلتمی
 نوناكـ  13  خیراتـب دقـعنملا اھـعامـتجابـ كنـبلل ةیـداعـلا ریغ ةمـاعـلا ةئـیھلا ةقـفاوم دعـب كلـذو ،2024  لولأا نوناكـ31و2025  لولأا نوناكـ31يف
  ةغلابلاو ةیروـــس سولبیب كنب لام سأر يف ھتـــصح لماك نع ل.م.ش نانبل سولبیب كنب يجیتارتـــسلاا كیرـــشلا لزانت بلط ىلع2023  لولأا

،%24 ةبــسنب ع.س.م.ش )يب يت يأ( يلھلأا نامتئلاا كنبو %35.87  ةبــسنب ع.س.م.ش يــسنرفلا يدوعــسلا ومیب كنب نم لكل 59.87%
 خیراتب رداـصلا  ن/م  30  مقر رارقلاب فیلسـتلاو دقنلا سلجم ةقفاوم ىلع لوـصحلا دعب كلذو2024 ناسـین  30  خیراتب عیبلا ةیلمع ذیفنت مت ثیح

.2024طابش25

كنبلا مـسا رییغت صوـصخب ةرادلإا سلجم حارتقا ىلع  2024  ناریزح5 خیراتب دقعنملا اھعامتجاب نیمھاـسملل ةیداعلا ریغ ةماعلا ةئیھلا تقفاو
  و.م/35  مقر رارقلاب لاًمع كنبلا مسـا رییغت مت دقو ."Shahba Bankةماع ةلفغم ةمھاسـم ةكرشـ كنب ابھشـ" حبـصیل "ةیروسـ  -  سولبیب كنب"
.2024زومت24خیراتبفیلستلاو دقنلا سلجم نع رداصلان م/117  مقر  رارقلاو2024  بآ  14  خیراتب ءارزولا سلجم ةسائر نع  رداصلا

23  خیراتب يراجتلا لجـسلاب ةلجـسملا )ع.م.م.ش( ةلفغملا ةمھاـسملا  /ریدأ  /  ةیروـس  -  نیمأتلل سینودأ ةكرـش يف %20 ةبـسنبكنب ابھـش مھاـسی
.15040مقر تحت2007لولیأ

  ةیلاملا تانایبلا ىلع ةقفاوملا

  ءًانب  2026  ناسین  23خیراتب  ةرادلإا سلجم سیئر لبق نم  2025  لولأا نوناك  31  يف  امك  كنبلل ةیلاملا تانایبلا رادصإ ىلع ةقفاوملا تمت
 .نیمھاسملل ةماعلا ةئیھلا لبق نم اًقحلا اھیلع ةقفاوملا متت نأ ىلع ،2026طابش5خیراتب ةرادلإا سلجم لبق نمھلىطعملا ضیوفتلاىلع
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 ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا و دادعلإا سسأ.2

 ةیلاملا تانایبلا دادعإ سسأ2.1

  زكرملا  نایب  خیراتب ةلداعلا ةمیقلاب رھظت يتلاو ةیلاملا  تابولطملاو  تادوجوملا ءانثتسابةیخیراتلا ةفلكتلا أدبمل اًقفو ةیلاملا تانایبلا دادعإ مت-
.يلاملا

 .فیلستلاو دقنلا سلجم تارارقو اھتاریسفتو ةیلودلا ةبساحملا رییاعمو ةیلودلا ةیلاملا ریراقتلا رییاعمل اًقفو ةیلاملا تانایبلا دادعإ مت-

  قارولأا ةئیھ نع رداصلا  2024  ماعل  16  مقر میمعتلا بجومب .كنبلل ةیفیظولا ةلمعلا يھو  ةمیدقلا ةیروسلا ةریللا ب ةیلاملا تانایبلا ضرع مت-
   ةمیدق ةیروس ةریل  فلأ برقأ ىلإ اھبیرقت دعب  ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ب ةیلاملا تانایبلا ماقرأ ضرعب كنبلا ماق ةیروسلا ةیلاملا قاوسلأاو
 .كلذ فلاخ ركذی مل ام

  زكرملا نایب يف   يلامجلإاب ةًداع ةیلاملا تابولطملاو ةیلاملا تادوجوملا جارد إ  متی .ةلویسلا بیترت بسح يلاملا زكرملا نایب ضرعب كنبلا موقی-
.2.3 حاضیلإا يف ةیبساحملا تاسایسلا مھأ صخلم يف ھیلع صوصنم وھ امك طقف يفاصلاب اھنع حاصفلإاو اھصاقت متی ،يلاملا

  تاحاصفلإاو ةیبساحملا تاسایسلا يف تاریغتلا  2.2

ةلدعملاو ةدیدجلا تاریسفتلاورییاعملا
  نوناك1دعب وأ يف أدبت يتلا ةیونسلا ةیلاملا تارتفلا يف قیبطتلا ةذفان تحبصأ يتلاو ،ةرم لولأ تلایدعتلاو رییاعملا ضعب قیبطتبكنبلا ماق-

 .)كلذ فلاخ ىلع صنی مل ام(2025يناثلا

 .قیبطتلا ذفان ریغو رداص رخآ لیدعت وأ ریسفت وأ رایعم يلأ ركبملا قیبطتلابكنبلا مقیمل-

21مقر يلودلا ةبساحملا رایعم ىلع تلایدعت-تلامعلا فرص ةیناكمإ مدع

  ةبساحملا رایعم تلایدعت   -تلامعلا فرص ةیناكمإ مدع ،2025  يناثلا نوناك  1  دعب وأ يف أدبت يتلا ةیونسلا ةیلاملا ریراقتلا تارتف نم اًرابتعا
  دیدحت ةیفیكو فرصلل ةلباق ةلمعلا تناك اذإ امیف میقت نأ ةأشنملل يغبنی فیك ددحت ةیبنجلأا تلامعلا فرص راعسأ يف تاریغتلا راثآ  21  مقر يلودلا

  تانایبلا يمدختسم نكّمت يتلا  تامولعملا نع حاصفلإا اًضیأ تلایدعتلا بلطتت .ةلمعلا هذھ فرص ىلع ةردقلا مدع دنع يروفلا فرصلا رعس
 .ة یدقنلا تاقفدتلاو يلاملا زكرملاو ،ةأشنملل يلاملا ءادلأا ىلع ىرخأ تلامع ىلإ ةلمع فرص ةیلباق مدع ریثأت ةیفیك مھف نم ةیلاملا

 .كنبللةیلاملا تانایبلا ىلع يرھوج رثأ تلایدعتلا هذھل نكی مل
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 )ةمتت(   ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا و دادعلإا سسأ.2

  ةیبساحملا تاسایسلا مھأ صخلم2.3

:ةیلاتلا ةیبساحملا تاسایسلا مھلأ اًقفو ةقفرملا ةیلاملا تانایبلا تدعأ

 ةیبنجلأا تلامعلاب تلاماعتلا2.3.1

  ةدصرأ لیوحت متیو ،تلاماعتلا هذھ ثودح خیرات يف ةدئاسلا فرصلا راعسأب ةنسلا للاخ ةیبنجلأا تلامعلاب متت يتلا تلاماعتلا لیجست متی
  فرصم لبق نم ةنلعملاو يلاملا زكرملا نایب خیرات يف ةدئاسلا ةیبنجلأا تلامعلا فرص راعسأب  ةیدقنلا ةیعیبطلا تاذ  تابولطملاو تادوجوملا

  ةفلكتلاب ةساقملا ةیدقنلا ریغ دونبلا نإ  .لخدلا نایب يف كنبلل ةیسیئرلا ةلمعلا ىلإ لیوحتلا نع ةجتانلا رئاسخلاو حابرلأا لیجست متی .يزكرملا ةیروس
 .ةیئدبملا تلاماعملا خیراتب ةدئاسلا فرصلا راعسأب اھلیوحت مت ةیبنجلأا تلامعلاب ةیخیراتلا

 .كنبللةیفیظولا ةلمع لالثمت يتلاو ةیلاملا تانایبلا راھظإ ةلمع يھةمیدقلا ةیروسلا ةریللانإ

 عاطقلا تامولعم2.3.2

  فلتخت دئاوعو رطاخملل ةعضاخ تامدخ وأ تاجتنم میدقت يف اًعم كرتشت يتلا تایلمعلاو تادوجوملا نم ةعومجم لثمی لامعلأا عاطق-
  .ىرخأ لامعأ تاعاطقب ةقلعتملا كلت نع

  تاعاطقب ةقلعتملا كلت نع فلتخت دئاوعو رطاخمل ةعضاخ ةددحم ةیداصتقا ةئیب يف تامدخ وأ تاجتنم میدقت يف طبتری يفارغجلا عاطقلا-
 .ىرخأ ةیداصتقا تائیب يف لمعت

 .ةنیزخ ،تاكرش ،ةئزجت :يلی امك كنبلل ةیعاطقلا ریراقتلا عیزوت متی-

 تاداریلإا ققحت2.3.3

  ةیلاملا تاودلأاو ةیلاملا تاودلأا ةفاكل  ةیلعفلا ةدئافلا لدعم ةقیرط مادختساب دئاوفلا تاداریإ ققحت متی  9  مقر   ة یلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملل اًقفو
  لمحت يتلا ةیلاملا تادوجوملا ىلع دئاوفلا  تاداریإ تابثإ  متی .ةأفطملا ةفلكتلاب اھلیجست مت يتلا   رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلا ب ةددحملا
  )EIR( يلعفلا ةدئافلا لدعم نإ.9  مقر ةیلاملا  ریراقتلل يلودلا رایعملل اًقفو رخلآا لماشلا  لخدلا نایب للاخ  نم ةلداعلا ةمیقلاب اھسایق متی يتلاو ةدئاف
  ةیرتفدلا ةمیقلا يفاص ىلإ ،رصقلأا ةرتفلا  ،وأ ةیلاملا ةادلأل عقوتملا رمعلا للاخ ةردقملا ةیلبقتسملا ةیدقنلا تلاصحتملا مصخی يذلا رعسلا وھ
  .ءانتقلاا دنع ةولاع وأ مصخ يأ رابتعلاا نیعب ذخلأا للاخ نم )لصلأل ةأفطملا ةفلكتلا ،يلاتلابو( ةیلعفلا ةدئافلا لدعم باستحا متی .يلاملا لصلأل

متی ،مث نمو .ضرقلل عقوتملا رمعلا ىدم ىلع تباثلا دئاعلا لدعمل  ریدقت لضفأ  لثمی يذلا دئاعلا لدعم مادختساب دئاوفلا تاداریإب كنبلا فرتعی
كلذ يف امب( لصلأا ةایح ةرودل ىرخلأا صئاصخلاو ،ةفلتخم لحارم ىلع اھضرف  متی يتلا ةلمتحملا ةفلتخملا ةدئافلا راعسأ ریثأتب فارتعلاا
 .)موسرلاو تامارغلا ضرفو ،ةقبسملا تاعفدلا

  ةمیقلل حرط وأةفاضإك تلایدعتلا تابثإ متی .نامتئلاا رطاخم ریغ بابسلأ ةیلاملا تادوجوملا ىلع ةیدقنلا تاقفدتلاب ةقلعتملا تاعقوتلا لیدعت مت اذإ
  تاداریلإاو   دئاوفلا للاخ نم دعب امیف ةیوستلا   ءافطإ  متی .دئاوفلا تاداریإ يف قرفلا حرط وأ ةدایز عم يلاملا زكرملا نایب يف لصلأل ةیرتفدلا
 .لماشلا لخدلا نایب يف ةلثامملا

 ةلثامملا تافورصملاو تاداریلإاو ةدئافلا2.3.3.1

  ةدئافلا نإف لماشلا لخدلا  نایب  للاخ  نم  ةلداعلا ةمیقلابو   رئاسخلا وأ حابرلأا  للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ،ةأفطملا ةفلكتلاب ةساقملا ةیلاملا تاودلأا عیمجل
 .يلعفلا ةدئافلا رعسب د یّقت ةیلاملا تاودلأا هذھ ىلع ةنیدملاوةنئادلا
  وأ  موسر يأ نمضتتو  ) قبسملا عفدلا تارایخ ،لاثملا لیبس ىلع(  ةیلاملا تاودلأل ةیدقاعتلا طورشلا رابتعلاا نیعب ذخأت ةدئافلا باستحا ةیلمع نإ
امدنع.ةیلبقتسم ةینامتئا رئاسخ لثمت لا اھنكلو يلعفلا ةدئافلا رعس نم أزجتی لا ءزج يھو رشابم لكشب ةیلاملا تاودلأا هذھب قلعتت ةیفاضإ فیلاكت
  داریإ  ةمیقباستحا رمتسی ھنإف ،ةمیقلا يندت رئاسخ للاخ نم ةلثامملا ةیلاملا تادوجوملا نم ةعومجم وأ  ةیلاملا تادوجوملا هذھ ةمیق ضیفخت متی
 .ةمیقلا يندتةراسخ باستحا ضارغلأ ةعقوتملا ةیدقنلا تاقفدتلا مصخل ھب لومعملا ةدئافلا رعس مادختساب دئاوفلا
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 )ةمتت(ةماھلاةیبساحملا تاسایسلاو دادعلإا سسأ.2

 )ةمتت(ةیبساحملا تاسایسلا مھأ صخلم2.3

 )ةمتت(تاداریلإا ققحت2.3.3

 ةنئادلا تلاومعلا2.3.3.2
 :يلی امك تلاومعلا داریإ فینصت نكمیو ءلامعلل ةمدقملا ةعونتملا تامدخلا نم ةنئاد تلاومعكنبلاققح ی

 ةنیعم ةینمز ةرتف للاخ ةمدقملا تامدخلا نم ةققحملا ةنئادلا تلاومعلا-
   تاداریإ لمشتو .ةینمزلا ةرتفلا ساسأ ىلع داریإك اھیف فارتعلاا متیو ةددحم ةینمز ةرتف للاخ تامدخلا میدقت نم ةققحملا تلاومعلا لجؤت
 .ةیراشتسلااو ةیرادلإا ىرخلأا موسرلاو رامثتسلاا قیدانصو  لوص لأا ةرادإ موسرو تلاومعلا

 ماھ لمع ذیفنت دنع ةققحملاو ةیلام تامدخ میدقت نم ةنئادلا تلاومعلا-
  ةطبترملا تلاومعلاب فارتعلاا متی .لیمعل مھسأ صیصخت ةلومع كلذ لاثم ،ماھلا لمعلا زاجنإ دنع تاداریإك موسرلاو تلاومعلاب فرتعی
 .صوصخلا اذھ يف اھیلع قفتملا طورشلا ذیفنت دعب ددحم لمع زاجنإب

 ةیلام ةادأ نم أزجتی لا اًءزج لكشت يتلا ةنئادلا تلاومعلا-
  نم يتلا ضورقلل مازتللاا تلاومعو ضورقلا رادصإ تلاومع :يلی ام ةیلام ةادأ نم أزجتی لا اًءزج  كنبلا  اھربتع ی  يتلا تلاومعلا نمضتت
  أزجتی لا اًءزج لكشی )ةیفاضإ فیلاكت يأ عم( تلاومعلا هذھب فارتعلاا نإ .نامتئلااب ةقلعتملا تلاومعلا نم اھریغو اھبحس متی نأ لمتحملا
  .يلعفلا ةدئافلا لدعم ىلع لیدعت ءارجإ للاخ نم دئاوف تاداریإك اھبفارتعلاامتیو ةلباقملا ةیلاملا ةادلأا نم

 حابرلأا تاعیزوت2.3.3.3
 .تاعیزوتلا ىلع نیمھاسملا ةقفاوم دنع ةًداع لصحی يذلاو ،تاعفدلا ملاتسابكنبللقح أشنی امدنع حابرلأاب فارتعلاا متی

 ةرجاتملا لخد يفاص2.3.3.4
حابرأ تاعیزوت ىلإ ةفاضلإاب اھب ةقلعتملا ةنیدملاو ةنئادلا دئاوفلاو ةلداعلا ةمیقلا تاریغت نع ةجتانلا رئاسخلاو حابرلأا  عیمج  دنبلا اذھ نمضتی
 .ةرجاتملل ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملا

  يلولأا فارتعلاا –ةـیـلاـمـلا تاودلأا2.3.4

 فارـتـعلاا خـیراـت2.3.4.1

خیراتلا  يأ  ةرجاتملا خیرات يف   اًیئدبم ،ءلامعلا عئادوو ءلامعلل ةمدقملا فلسلاو ضورقلا ءانثتساب ،ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملاب فارتعلاا متی
  بلطتت يتلا ةیلاملا تادوجوملا تاعیبم وأ تایرتشم :ةیدایتعلاا تاقفصلا كلذ لمشیو .ةیلاملا ةادلأل ةیدقاعتلا ماكحلأا يف اًفرط كنبلا ھیف حبصی يذلا
  لاوملأا لیوحت دنع   ءلامعلل فلسلاو ضورقلا تابثإ متی .قوسلا يف تایقافتا وأ نیناوق بجومب ةماع ددحملا ينمزلا راطلإا للاخ تادوجوملا میلست
 .كنبلاىلإ لاوملأالیوحت دنعءلامعللةقحتسملا ةدصرلأاب كنبلا فرتعیو. ءلامعلا تاباسح ىلإ

 ةیلاملا تاودلأل يلولأا سایقلا2.3.4.2

ةیلاملا تاودلأا سایقمتی .تاودلأاةرادإب صاخلا لامعلأا جذومنو ةیدقاعتلااھطورش ىلع يلولأافارتعلاا دنع ةیلاملا تاودلأافینصتدمتعی
وأ ةفاضإمتی ثیحب،رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلا ب ةلجسملا ةیلاملاتابولطملاوةیلاملاتادوجوملاءانثتساب،ةلداعلااھتمیقب اًیئدبم
ةلماعملارعسنعةیلاملاتاودلألةلداعلاةمیقلافلتختامدنع. ةقفصلارعسبةیراجتلاةنیدملاممذلاسایقمتی .غلبملانمتلاماعملافیلاكتمصخ
.هاندأحضوموھامك لولأامویلا ةراسخوأحبرباستحابكنبلاموق ی ،يئدبملاتابثلإادنع
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 )ةمتت(ةماھلاةیبساحملا تاسایسلاو دادعلإا سسأ.2

 )ةمتت(ةیبساحملا تاسایسلا مھأ صخلم2.3

 )ةمتت( يلولأا فارتعلاا –ةـیـلاـمـلا تاودلأا2.3.4

 لولأا مویلاةراسخوأ حبر2.3.4.3

اھتظحلامنكمی طقف تلاخدممادختسابمییقتبولسأ ىلع ةلداعلا ةمیقلادمتعتو،اھتأشندنع ةلداعلاةمیقلانع ةادلأل ةلماعملا رعس فلتخیامدنع
ىلإ ةلداعلا ةمیقلااھیفدنتست يتلاتلااحلا يف . لماشلا لخدلا نایبيفةلداعلا ةمیقلاو ةلماعملا رعسنیبقرفلابكنبلا فرتعی ،قوسلا تلاماعميف
 طقف لخدلانایبيفاھب  فارتعلاا اًقحلامتیوةلداعلا ةمیقلاوةلماعملارعسنیبقرفلاتابثإلیجأتمتی،اھتلاخدمضعبةظحلامنكمیلاجذامن
 .ةیلاملا ةادلأابفارتعلااءاغلإدنع وأ،ةظوحلم ةلباقتلاخدملاحبصتامدنع

 ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملل سایقلا تائف2.3.4.4

:اھسایقمتیو ،ةیدقاعتلا طورشلاوتادوجوملا ةرادلإ لامعلأاجذومنساسأ ىلع)نیدلا تاودأ(ةیلاملا تادوجوملافینصتب كنبلا موقی
 .ةأفطملاةفلكتلاب-
 .رخلآالماشلا لخدلا للاخنمةلداعلاةمیقلاب-
 .رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلا ب-

ةیلاملا تاودلأا فینصتكنبللحاتیو. رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلا ب ةیلاملاھتاقتشمو ةیراجتلا ھتظفحم سایقوفینصتب كنبلا موقی
. فارتعلاا وأ سایقلا يفتابثلامدع تلااحنم يرھوجلكشبصیلقتلاوأءاغلإ ىلإكلذ ىدأ اذإ ،رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلا ب

امدنعرئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلا ب وأةأفطملاةفلكتلاب ،ةیلاملا تانامضلاوضورقلا تامازتلانع ادع ،ةیلاملا تابولطملا سایقمتی
. ةیلاملاتاقتشملاوةرجاتملا تایاغلاھب ظافتحلاامتی

 ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملا2.3.5

 ةأفطملا ةفلكتلابةیلاملا تارامثتسلااو ءلامعلل فلسلاو ضورقلاو كونبلانم ةقحتسملا غلابملا2.3.5.1

ققحت لاح نمةأفطملا ةفلكتلاب ىرخلأا ةیلاملا تارامثتسلااو ءلامعلل فلسلاو ضورقلاو كونبلانم ةقحتسملاغلابملاسایقب طقف كنبلا موقی
: اًعمنییلاتلانیطرشلا
 .ةیدقاعتلا ةیدقنلاتاقفدتلا لیصحت فدھب لامعلأاجذومن نمض ةیلاملاتادوجوملاب ظافتحلاا-
.مئاقلاغلبمللةدئافلل ةیدقنلاتاقفدتلاونیدلالصأ تاعوفدمربتعتيتلاةیدقنلا تاقفدتلاخیراوتددحت ةیلاملاتادوجوملل ةیدقاعتلاطورشلا-

. هاندأةنیبمطورشلاهذھلیصافت

  لامعلأا جذومنمییقت2.3.5.1.1
. ةیراجتلا ھفادھأقیقحتل ةیلاملا تادوجوملا ةرادإةیفیك ھجو لضفأىلع سكعی يذلا ىوتسملاىلإلامعلأاجذومندیدحتب كنبلا موقی

 ةظوحلم لماوع ىلإدنتسیو ةعمجملاةظفحملا ىوتسمىلعھمییقتمتینكلو ،ىدح ىلع ةادأ لك ساسأىلعكنبلاب صاخلا لمعلا جذومنمییقتمتی لا
:لثم
.كنبلايفایلعلاةیذیفنتلا ةرادلإلاھغلابإو لامعلأاجذومننمضاھبظفتحملاةیلاملاتادوجوملاولامعلأاجذومنءادأمییقتةیفیك-
 هذھةرادإاھبمتیيتلا ةقیرطلاو ،)لامعلأا جذومن يفاھبظفتحملاةیلاملاتادوجوملاو(  لامعلأاجذومنءادأىلع رثؤتيتلا رطاخملا-

 . رطاخملا
 ىلع وأ ةرادملا تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا ىلع ءًانبضیوعتلا ناك اذإ ،لاثملالیبس ىلع(  لامعلأايریدمضیوعت اھبمتی يتلا ةقیرطلا-

 .)ةلصحملاةیدقاعتلا ةیدقنلاتاقفدتلا
 .عیبلاتیقوتوةمیق رابتعلاانیعب ذخلأاةرورضعم ،كنبلامییقتلعقوتملاراركتلا-
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 )ةمتت(ةماھلاةیبساحملا تاسایسلاو دادعلإا سسأ.2

 )ةمتت(ةیبساحملا تاسایسلا مھأ صخلم2.3

)ةمتت( ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملا2.3.5

 )ةمتت(  ةأفطملا ةفلكتلابةیلاملا تارامثتسلااو ءلامعللفلسلاوضورقلاوكونبلا نمةقحتسملاغلابملا2.3.5.1

)ةمتت(  لامعلأاجذومنمییقت   2.3.5.1.1
نیعب“ طغضلا تحت ةلاحلا“ وأ  ”أوسلأا ةلاحلا  “  تاھویرانیسعضونود لوقعم لكشب ةعقوتمتاھویرانیسىلع لامعلأاجذومنمییقتدمتعی
فینصترییغتب كنبلا موقی لا ،كنبللةیساسلأاتاعقوتلانعفلتختةقیرطبيئدبملا فارتعلاادعبةیدقنلاتاقفدتلاقیقحتمتلاحيف  .رابتعلاا
 اًثیدحاھئارشمت يتلا ةیلاملاتادوجوملامییقتدنع تامولعملاهذھ ذخأب موقتاھنكلو ،لامعلأا جذومنيفاھب ظفتحملاةیقبتملاةیلاملا تادوجوملا
 .ةقحلالاتارتفلل

 ةدئافللةیدقنلا تاقفدتلاونیدلا لصأتاعوفدمرابتخا2.3.5.1.2
رابتخا زاتجتتناكاذإ ام دیدحتلةیلاملا تادوجوملل ةیدقاعتلاطورشلامییقتب كنبلا موقی ،ةیلاملا تاودلأل فینصتلا ةیلمع دعب ةقحلاةوطخك
.ةدئافللةیدقنلا تاقفدتلاونیدلالصأ تاعوفدم

لیبسىلع(  يلاملا لصلأارمعىدمىلعریغتی دقو يلولأافارتعلاادنع يلاملا لصلألةلداعلاةمیقلابرابتخلاااذھ ضرغل  ”نیدلا لصأ“  فرّعی
 .)مصخ/ةولاعءافطإ وأنیدلا لصأتاعفددیدست ،لاثملا

 تاقفدتلاونیدلالصأتاعوفدمرابتخامییقتتایاغل  نامتئلاارطاخمودوقنللةینمزلاةمیقلايفلثمتتضورقلاتایقافتايفدئاوفلارصانعمھأنإ
.ةدئافلا رعس دیدحتاھیف متیيتلاةرتفلاو ،ةددحملا ةیلاملا تادوجومللتلامعلا لثم ةلص وذ لماوعدامتعاوماكحأ قیبطتب كنبلا موقی ،ةدئافللةیدقنلا

 ةطبترملا ریغ ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا يف تابلقتلا وأ رطاخمللضرعتلانم دحلا نمدیزت يتلاةیدقاعتلا طورشلا يدؤت لا ،رخأ بناجنم
لثم يف  . قحتسملاغلبملاىلعةدئافللةیدقنلاتاقفدتلاونیدلا لصأتاعوفدمنمضةیدقاعتةیدقنتاقفدتدوجوىلإةیساسلأاضارقلإاتایقافتاب
. رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلا بةیلاملاتادوجوملا سایقمتی ،تلااحلاهذھ

 رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلامتاقتشم2.3.5.2
:ةیلاتلاثلاثلاصئاصخلاھیف رفوتی ،ىرخأ دوقعوأ ،ةیلام تاودأيھ ةیلاملاتاقتشملا
 فینصتلا وأ ،راعسلأا رشؤم ،يبنجلأا فرصلا رعس ،ةعلسلارعس ،ةیلاملا ةادلأا رعس ،ددحملاةدئافلا رعس يفریغتلا ةجیتنھتمیقریغتت-

.دقعلا يف فرطل ددحمریغيلامریغریغتم دوجو ةلاحيف ،كلذنوكینأ ةطیرش ،ىرخأتاریغتمي أوأ ،نامتئلاارشؤموينامتئلاا
. قوسلارصانعلرثلأا سفناھل نوكینأعقوتیدوقعةیلأعقوتملا نملقأغلبمبيئدبمرامثتساوا ،يئدبمرامثتسا بلطتت لا-
 .قحلايلبقتسمخیراتيفاھتیوستمتی-

  تاقتشملا لیجست متی .تلامعلا ةضیاقم دوقعو ةلجآ دوقعو ةدئافلا راعسأ ةضیاقم دوقع لمشتو   فارطأ  ةدع عم ةیلام تاقتشم تلاماعمب كنبلا لخدی
  ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا جردت .ةبلاس ةلداعلا اھتمیق نوكت امدنع مازتلاك لجستو ةبجوم ةلداعلا اھتمیق نوكت امدنع لصأك لجستو ةلداعلا ةمیقلاب
 .طوحتلا ةبساحم قیبطت متی ملام لخدلا نایب يف ةیلاملا تاقتشملل

 رخلآالماشلا لخدلا للاخنمةلداعلا ةمیقلاب نیدلاتاودأ2.3.5.3
  لماشلالخدلا للاخنمةلداعلاةمیقلاباھسایقمتیيتلانیدلا تاودلأل9مقرةیلودلايلاملاریراقتلارایعمبجومب تاودلأاهذھقیبطتب كنبلا موقی
:ةیلاتلا طورشلا ققحتدنع رخلآا

 تاقفدتلالیصحت ضرغبتادوجوملاب ظافتحلاا ىلإ فدھی لامعأجذومنل اًقفواھب ظفتحم  )نیدلا تاودأ(  ةیلاملاتادوجوملاكلت تناكاذإ-
. ةیلاملاتادوجوملاعیبواھیلعدقاعتملاةیدقنلا

دئاوفلاوددسملاریغنیدلاغلبم لصأب اًیرصحةلثمتم ةیدقنتاقفدتلةددحمدیعاوم ةیلاملاتادوجومللةیدقاعتلا طورشلانعأشنیناكاذإ-
.ھیلعةبترتملا
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 )ةمتت(ةماھلاةیبساحملا تاسایسلاو دادعلإا سسأ.2

 )ةمتت(ةیب ساحملا تاسایسلا مھأ صخلم2.3

)ةمتت( ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملا2.3.5

 )ةمتت( رخلآالماشلا لخدلا للاخ نمةلداعلاةمیقلابنیدلاتاودأ  2.3.5.3

يتلاةلداعلاةمیقلا يفریغتلانمرئاسخلاوحابرلأالیجستمتیوةلداعلاةمیقلابرخلآا لماشلا لخدلا للاخنم ةلداعلاةمیقلابنیدلا تاودأسایقمتی
ةعبتملاةقیرطلاسفنب رئاسخلا وأ حابرلأا يف ةیبنجلأا تلامعلا رعسيفریغتلاو دئاوفلا تاداریإ تابثإمتی  .لماشلالخدلانایب يفاھب فارتعلاامت
. ةأفطملاةفلكتلاباھسایقمتیيتلاةیلاملاتادوجوملايف

ةداعإمتی ،فارتعلاا ءاغلإ ةلاح يف  .لاًوأ رداص –  لاًوأ دراولا ساسأىلعاھداعبتسامتی ،نامضلا سفن يفرامثتسا نمرثكأبكنبلا ظفتحیامدنع
 .لماشلالخدلانایبيف اًقباساھب فرتعملاةمكارتملارئاسخلاوأحابرلأافینصت

 رخلآا لماشلالخدلا للاخنم ةلداعلاةمیقلابةیكلملاقوقحتاودأ2.3.5.4

ةلداعلاةمیقلاب ةیكلملاقوقحنمضءاغللإل لباق ریغ لكشب ھتارامثتساضعب فینصترایخنایحلأاضعبيفكنبللحاتی ،يلولأا فارتعلاادنع
  لا يتلاو ضرعلا :ةیلاملا تاودلأا32   مقر يلودلاةبساحملارایعم بجومب ةیكلملاقوقحتابلطتميفوتس ی  امدنعرخلآا لماشلالخدلا للاخنم
. ىدحىلع ةادألكساسأ ىلعفینصتلااذھدیدحتمتی.ةرجاتملا ضرغباھب ظافتحلاامتی

ةیلیغشتتاداریإكةراسخلا وأ حبرلايفحابرلأاتاعیزوتتابثإمتی.حبرلاىلإهذھ ةیكلملاقوقح تاودأنم رئاسخلاوبساكملاریودتمتی لا
نمضحابرلأاب  فارتعلاامتی ،ةلاحلا هذھ يف ،تاود لأاةفلكنمءزجدادرتسلا تاعیزوتلانم لصحتملانكی ملام ،عفدلا قحتابثإدنع ىرخأ
.ةمیقلاضافخنامییقتلعضخت لاو ،رخلآا لماشلا لخدلا

 ةراسخلا وأ حبرلاللاخ نم ةلداعلا ةمیقلابةیلام تابولطمو تادوجوم2.3.5.5

ریغتلاب  فارتعلاا متی ،ةلداعلاةمیقلابيلاملا زكرملانایب يف ةراسخلا وأ حبرلا  للاخ نم ةلداعلا ةمیقلا بةیلاملاتابولطملاو تادوجوملالیجستمتی
ةراسخلا وأ حبرلا  للاخ نم ةلداعلا ةمیقلا باھفینصتمت ةیلاملاتابولطمللةلداعلاةمیقلابریغتلاناكاذإءانثتسابةراسخلا وأ حبرلا يفةلداعلاةمیقلاب
رخلآالماشلا لخدلا للاخنم صاخلاينامتئلاا يطایتحلاا يف ةلداعلاةمیقلا يفتاریغتلا هذھ لیجستمتی.كنبلل  نامتئلاارطاخمبریغتلاةجیتن
  للاخ نم ةلداعلا ةمیقلا ب ةفنصملاةیلاملا تاودلأانمةدبكتملا وأ ةققحتملادئاوفلاتاداریإلیجست متی. ةراسخلا وأ حبرلاىلإاھریودتةداعإمتی لاو
ةلماعملافیلاكتومصخ  / ةولاع يأ رابتعلاانیعب ذخلأاعم ،يلعفلاةدئافلا رعس مادختساب ،دئاوفلا تافورصم وأتاداریإيف ةراسخلا وأ حبرلا
ةراسخلا وأ حبرلا  للاخ نم ةلداعلا ةمیقلا ب ةیلاملا تادوجوملا نمةققحتملادئاوفلا سایق بج ی . ةیلاملا تاودلأا نمأزجتی لا اًءزج لكشتيتلاو
ةراسخلا وأ حبرلا  للاخ نم ةلداعلا ةمیقلا بةیكلملاقوقحتاودأنمحابرلأا تاعیزوتداریإب فارتعلاامتی.ةیدقاعتلاةدئافلاراعسأمادختساب
. دادسلا يف قحلاتابثإدنع ىرخأةیلیغشتتاداریإك

 ةلغتسملاریغ ضورقلا فوقسودامتعلاا تاباطخوةیلاملا تانامضلا2.3.5.6
. ضورقللفوقسونامتئا تاباطخو ةیلام تانامضرادصإب كنبلا موقی

 تابثإ ب كنبلا موقی،يلولأافارتعلال اًقحلا  . ةملتسملا تاولاعلا يھ يتلاو  ةلداعلاةمیقلابةیلاملاتانایبلايفةیلاملاتانامضلا ب يلولأا فارتعلاا متی
.ىلعأ امھیأ ةعقوتملا  ة ینامتئلاا رئاسخلا ةمیقب وأ ھب فرتعملامكارتملاءافطلإا صقان يلولأا فارتعلاا دنع  ھبفرتعملاغلبملاب تانامضلاتامازتلا
. نامضلاةدمىلعتباثلا طسقلاساسأ ىلعتلاومعلاو موسرلاتاداریإيفاصب لخدلانایب يفةملتسملا تاولاعلاتابثإمتی
جاردإمتیو  مازتللاا ةرتف للاخ لیمعلا ىلإ ةددحم طورشب ضرق میدقتل كنبلا ىلع تامازتلا ةیدنتسملا تادامتعلااو ةلغتسملا ریغ فوقسلا لثمت
 .ةعقوتملا ة ینامتئلاا رئاسخلاقاطننمضدوقعلاهذھ

 اًحورطمةعقوتملا ة ینامتئلااةراسخلاغلبملدعمباھسایق اًقحلامتیو ،قوسللةدئافلاراعسأنملقأ تابوحسمبضورقتامازتلارادصإب كنبلا موقی
. ةلجسملا ةمكارتملا تاداریلإايلامجإاھنم
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 )ةمتت(ةماھلاةیبساحملا تاسایسلاو دادعلإا سسأ.2

 )ةمتت(ةیبساحملا تاسایسلا مھأ صخلم2.3

 ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملافینصت ةداعإ2.3.6
  لامعأ عاطق ءاغلإوأذاوحتسابكنبلااھیفموق ی ي تلاتلااحلاءانثتساب ،يلولأا فارتعلااخیراتدعبةیلاملاھتادوجومفینصتةداعإب كنبلا موقی لا
 .اًدبأةیلاملاتابولطملافینصت ةداعإمتی لاو.نیعم

  ةیلاملاتابولطملاوتادوجوملاب فارتعلاا ءاغلإ2.3.7

 ماكحلأاو طورشلايفيرھوجلا لیدعتللةًجیتنفارتعلااءاغلإ2.3.7.1

اھتلودجوریبكدحبضورقللدونبلاوطورشلاىلع ضوافتلا ةداعإلاحيف ءلامعلاضورقلثم ،ةیلاملاتادوجوملاب فارتعلااءاغلإب كنبلا موقی
متیو .ةمیقلايفضافخنا رئاسخ لیجست ھیف متی لا يذلا دحلا ىلإ فارتعلإا ءاغلإرئاسخو حابرأكقرفلاب فارتعلااعم. ةدیدج ضورقاھرابتعاب
. ةعقوتملا ة ینامتئلاا رئاسخلا سایقضارغلأىلولأاةلحرملا يف ةدیدجلا ضورقلاف ی نصت

:لیمعلل ةحونمملاضورقلاءاغلإمتیسناكاذإاممییقتدنعةیلاتلا لماوعلاكنبلاذخأ ی
 . ضرقلا ةلمعيفریغت-
 . ةیكلملايفایازممیدقت-
 . لباقملافرطلايفریغت-
 . طقفةدئافلل ةیدقنلاتاقفدتلاونیدلا لصأ تاعوفدمرابتخلا ةیلاملاةادلأاءافیتسامدع ىلإىدأدقلیدعتلاناكاذإ-

. ضرقلاب فارتعلااءاغلإھنعجتنیلا،ةیدقنلاتاقفدتلاىلع يرھوج لكشبرثؤی لالیدعتلاناك لاحيف

.ةمیقلايفضافخنا رئاسخ لیجستمتیمل ام ،يلعفلاةدئافلا رعسبةموصخملاةیدقنلا تاقفدتلابریغتلاةجیتنرئاسخو حابرألیجستب كنبلا موقی

 ةیرھوجریغ تلایدعتنع ةجتانبابسلأفارتعلااءاغلإ2.3.7.2

 ةیلاملا تادوجوملا2.3.7.2.1

كنبلا موقی. ةیلاملاتادوجوملانمةیدقنلاتاقفدتلاملاتسابكنبلا قحءاغلإدنع ،)كنبللةیلاملاتادوجوملانمءزجوأ( ةیلاملا تادوجوملاءاغلإمتی
. فارتعلاا ءاغللإ عضخی لیوحتلا ناكو ةیلاملاتادوجوملا لیوحتنم لك متاذإةیلاملا تادوجوملاب فارتعلااءاغلإباًضیأ

 :اذإ طقفةیلاملاتادوجوملالیوحتب كنبلا موقی

 . ةیلاملاتادوجوملانمةیدقنلا تاقفدتلا لیصحتل ةیدقاعتلا ھقوقحلیوحتبكنبلاماق-
وأ

 ىلإيرھوجرییغتيأنودلماكلابةملتسملا ةیدقنلاتاقفدتلاعفدبتامازتلادوجوضارتفاعم ،ةیدقنلا تاقفدتلا يف  ھقوقحبكنبلا ظفتحااذإ-
.رشابملاریرمتلاةیقافتابجومب ثلاثفرط

اھنكلو ،ةیلاملاتادوجوملانمةیدقنلاتاقفدتلاملاتسلاةیدقاعتلاقوقحلاباھبجومبكنبلاظفتح ی  يتلاتلاماعملالثمترشابملاریرمتلاةیقافتانإ
:ةیلاتلا ةثلاثلاطورشلاعیمج ققحتدنع ،ثلاثفرطىلإةیدقنلاتاقفدتلاهذھعفدباھمازتلاضرتفت

عم لجلأا ةریصق فلسلاءانثتساب ،ةیلاملا تادوجوملانمغلبملاسفن تلصحدقنكتملام ،دیفتسملا فرطللغلابمعفدبمزلمریغكنبلا-
. قوسلاراعسأب ةقحتسملاةدئافلاىلإ ةفاضلإابضرقملاغلبملللماك دادرتسا يف قحلا

.ملتسملافرطلل ةحونمملا مھسلأافلاخب لصلأانھروأعیبكنبللنكمی لا-

 دقنلاوأدقنلا يف تارامثتسلااءانثتساب ،يرھوج ریخأتيأنوددیفتسملا فرطلانعةباینلاب ةملتسملا ةیدقنلاتاقفدتلالیوحتبكنبلامزتل ی-
.دیفتسملا فرط لل لیوحتلاخیراتو لیصحتلاخیراتنیبةرتفللةملتسملادئاوفلا تاداریإ كلذ يفامبلداعملا
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 )ةمتت(ةماھلاةیبساحملا تاسایسلاو دادعلإا سسأ.2

 )ةمتت(ةیبساحملا تاسایسلا مھأ صخلم2.3

 )ةمتت(  ةیلاملاتابولطملاوتادوجوملاب فارتعلاا ءاغلإ2.3.7

 )ةمتت(  ةیرھوجریغ تلایدعتنع ةجتانبابسلأفارتعلااءاغلإ2.3.7.2

 )ةمتت( ةیلاملا تادوجوملا2.3.7.2.1

:اذإ فارتعلااءاغلإ لجأ نم طقف لاًھؤملیوحتلاربتعی

 . ةیلاملاتادوجوملانم رطاخملاوایازملاعیمجلیوحتبكنبلاماق-
وأ

 .ةیلاملا تادوجوملانمرطاخملاوایازملاةفاك لقنوأ ظافتحلاانود ، لصلأا ىلعةرطیسلالقنبكنبلاماق-

ءارجلإااذھ ةسرامم يف قحلاھلنوكیو لقتسم ثلاث فرطل لماكلاب لصلأاعیب يف قحلادیفتسملافرطللناك اذإ طقف ةیكلملالقنكنبلاربتع ی
.لقنلاىلع ةیفاضإدویق ضرفنود ھفرطنم

ةرتف للاخطقف لصلأاتابثإمتی ،يرھوج لكشبرطاخملاوایازملاةفاكب ظافتحلاانود لصلأاىلعةرطیسلاب   ھظافتحابكنبلارمتسالاحيف
 سكعیساسأ ىلعھبقلعتملامازتللااولوحملا لصلأاسایقمتی  .اھبةطبترملاتامازتللااب اًضیأكنبلافرتع ی  ،ةلاحلاهذھيفو ،رامثتسلاابكنبلا
.كنبلالبقنم ھعفدنكمملاغلبملاو لصلألةیرتفدلاةمیقلابتانامضلاسایقب كنبلا موقی.كنبلا اھبظفتح ی يتلاتامازتللااو قوقحلا

كنبلا لبقنمھعفد بولطملاغلبملابرامثتسلااسایقب كنبلا موقی ،)امھیلكوأ(   ءارشلارایخ وأ ىرتشملا لوحملا لصلأارامثتسابكنبلا  رمتسااذإ
رایخوألوحملا لصلأل ةلداعلاةمیقلابرامثتسلاافارتعابكنبلارمتس ی  ،ةلداعلاةمیقلاب ساقی لصلألءارشلارایخناكاذإ . ءارشلاةداعإدنع
 . )ل قأامھیأ(ءارشلا

 ةیلاملا تابولطملا2.3.7.2.2

 طورشلیدعتوأةفلتخمطورشبضرقملاسفنلبقنمةیلاملاتابولطملالادبتسادنع  .مازتللاانمكنبلاءافعإدنعةیلاملاتابولطملاءاغلإمتی
ةمیقلانیبقرفلاتابثإمتی .دیدجمازتلاب  فارتعلااويلصلأا  مازتللال  ءاغلإكلیدعتلااذھ لثمعملماعتلامتی ،يرھوجلكشب يلاحلا  مازتللاا
. ةراسخلاوأحبرلايفعوفدملاغلبملاويلصلأايلاملا مازتللاةیرتفدلا

 ةیلاملاتادوجوملا ةمیقضافخنا2.3.8

 ةعقوتملا ةینامتئ لاا رئاسخلائدابم لوح ةماع ةرظن2.3.8.1

  للاخنمةلداعلاةمیقلاباھبظفتحملاریغةیلاملانیدلا تادوجوموضورقلاعیمجلةعقوتملا ة ینامتئلاارئاسخللتاصصخملالیجستب كنبلا  موقی
رابتخلاعضخت  لا ةیكلملا قوقح   تاودأ."ةیلاملا تاودلأا"اھیلا راشملاو ،ةیلاملا نامضلا دوقعو ضورقلاتامازتلاعم اًعم  ،رئاسخلاوحابرلأا
 .9مقرةیلاملاریراقتلل يلودلارایعملابجومبيندتلا

سوملمریغتكانھنكیمللاحيفو ، لصلأارمعىدمىلعاھثودحعقوتملا ة ینامتئلاارئاسخلاىلعةعقوتملا ة ینامتئلاارئاسخلاصصخمدنتسی
. اًرھش12 ةدملةعقوتملا ة ینامتئلاا ةراسخلاىلعصصخملادنتسی ،ةلاحلا هذھيفو ،ءاشنلإاخیراتنم نامتئلاارطاخمىلع

ىدم ىلع ةعقوتملا ة ینامتئلاارئاسخلانم ءزج يھرھش  12  للاخينامتئلاا ضرعتللرثعتلا ةیلامتحاب ةحجرملا ةعقوتملا ة ینامتئلاا ةراسخلانإ
 .ةیلاملا تانایبلاخیرات نمرھش12للاخاھثودحنكمیيتلاةیلاملا تاودلأابلشف ثادح أنعةجتانلا لصلأاةایح
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 )ةمتت(ةماھلاةیبساحملا تاسایسلاو دادعلإا سسأ.2

 )ةمتت(ةیبساحملا تاسایسلا مھأ صخلم2.3

 )ةمتت( ةیلاملاتادوجوملا ةمیقضافخنا2.3.8

 )ةمتت( ةعقوتملا ةینامتئ لاارئاسخلائدابم لوحةماع ةرظن2.3.8.1

ةیلامتحابةعقوتملا ة ینامتئلاارئاسخلاوينامتئلااضرعتلارمعلماكلةعقوتملا ة ینامتئلااةراسخلانملكلةعقوتملا ة ینامتئلاارئاسخلاباستحامتی
. ةظفحمللةیلاملا تاودلأاةعیبطىلع ءًانبيعیمجتساسأىلع وأ يدرف ساسأىلعامإ اًرھش12للاخينامتئلااضرعتللرثعتلا

،يلولأا  فارتعلااخیرات نم سوملم لكشب تدازدق ةیلاملا ةادلأل  نامتئلاا رطاخم تناك ذإ امیف ،يرود لكشب ،مییقت ءارجلإ ةسایس عضوبكنبلا  ماق
. ةیلاملا تاودلأليقبتملارمعلا ىدمىلعرثعتلارطاخم يفریغتلا رابتعلاانیعب ذخلأا للاخنم

:هاندأ حضوم وھامك،ةثلاثلا ةلحرملاوةیناثلاةلحرملاو ىلولأا ةلحرملا ىلإةیلاملاتادوجوملافینصتب كنبلا موقی ،هلاعأركذامىلع ءًانب

ةعقوتملا ة ینامتئلاارئاسخلاىلع  ءًانب صصخملیجستب كنبلا موقی ،ىلولأا ةرمللةیلاملا تادوجوملل يلولأا فارتعلاادنع: ىلولأا ةلحرملا
اھفینصتةداعإ متيتلا ةیلاملاتادوجوملا اًضیأىلولأا ةلحرملالمشت  . رھش12  للاخينامتئلااضرعتللرثعتلاةیلامتحاب
.ةیناثلا ةلحرملانم

  ة ینامتئلااةراسخلاصصخملیجستب كنبلا موقی ،يلولأا فارتعلااخیراتنم نامتئلاا رطاخميفةرثؤمةدایزثودحدنع:ةیناثلا ةلحرملا
نامتئلاا رطاخمبنسحت تدھشيتلاةیلاملاتادوجوملا اًضیأةیناثلاةلحرملانمضتت  .ينامتئلااضرعتلا رمعلماكلةعقوتملا
.ةثلاثلا ةلحرملانماھفینصتةداعإمتيتلاو

ضرعتلارمعلماكل ةعقوتملا ة ینامتئلاا ةراسخلاباستحاب كنبلا موقی ،)رثعتلا(  يندتلا موھفماھیلعقبطنی يتلاضورقلا:ةثلاثلا ةلحرملا
.ينامتئلاا

 تادوجوملل ةیرتفدلا ةمیقلا ضیفختمتی ،ھنم ءزج وأ ،مئاقلاغلبملا لماكام إ دادرتسلا ةلوقعم تاعقوتكنبلل رفوتی  لا يتلا ةیلاملا تادوجومللةبسنلاب
 . ةیلاملا تادوجوملل )يئزج(ءاغلإةباثمبربتعیو  .ةیلاملا

  ةعقوتملا ةینامتئلاارئاسخلاباستحا2.3.8.2

 يبیرقترعسبةموصخم ،عقوتملايدقنلازجعلاسایقلتاھویرانیسةدعلحجرملاطسوتملاىلع ءًانبةعقوتملا ة ینامتئلاارئاسخلاباستحاب كنبلا موقی
.اھلیصحتعقوتملاةیدقنلاتاقفدتلاو دقعلل اًقفوكنبللةقحتسملاةیدقنلا تاقفدتلانیبقرفلا وھيدقنلازجعلانإ .ةلاعفلاةدئافلاراعسلأ

:يلاتلا وحنلا ىلعةیسیئرلارصانعلاو ةعقوتملا ة ینامتئلااةراسخلاباستحاةیلآحیضوتمتی

◄- يف   ثدحینانكمملانمرثعتلا  .نیعمينمزقفأ للاخ دادسلا نعفلختلا لامتحلاریدقتيھرثعتلاةیلامتحارثعتلاةیلامتحا
.مییقتلاةرتف للاخةددحمةرتف

◄- نیعب  ذخلأاعم ،يلبقتسمخیرات يفرثعتللعضاخلامئاقلاغلبملاریدقتوھرثعتلادنعينامتئلااضرعتلانإ رثعتلادنعينامتئلااضرعتلا
،ةدئافلاونیدلا  لصأدادستاعفدكلذيفامب ،ریرقتلاخیراتدعبمئاقلاغلبملاىلعةعقوتملاتاریغتلا رابتعلاا

 تاعفدلاریخأتةقحتسملا  ةدئافلاو ،اھبمزتلملاتلایھستلانم ةعقوتملاتابوحسلا ،دقعنمضلودجمناكءاوس
.ةقحتسملا

◄- .نیعم  تقويفرثعتلااھیف ثدحیيتلاةلاحلا يف ةئشانلاةراسخللریدقتيھرثعتلا ضارتفابةراسخلاةبسنرثعتلا ضارتفاب ةراسخلاةبسن
دوجو  نمھلیصحتضرقملاعقوتیيذلاغلبملاو ةقحتسملا ةیدقاعتلاةیدقنلا تاقفدتلانیبقرفلالثمتيھو

.رثعتلادنعينامتئلااضرعتلانم ةیوئمةبسنكاھنعریبعتلامتیام ةًداع. ةیقیقحتانامض

 .) أوسلأاویرانیسلاو ،لضفلأاویرانیسلا ،يداعلاویرانیسلا(تاھویرانیسةثلاث  رابتعلاانیعب ذخأ یكنبلانإف ،ةعقوتملا ة ینامتئلاا رئاسخلاریدقتدنع
 .رثعتلاضارتفابةراسخلاةبسنو ،رثعتلادنعينامتئلااضرعتلا ،رثعتلاةیلامتحانم ةفلتخمنازوأ باھنم لكطبتریو
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 )ةمتت(ةماھلاةیبساحملا تاسایسلاو دادعلإا سسأ.2

 )ةمتت(ةیبساحملا تاسایسلا مھأ صخلم2.3

 )ةمتت( ةیلاملاتادوجوملا ةمیقضافخنا2.3.8

 )ةمتت(  ةعقوتملا ةینامتئلاارئاسخلاباستحا2.3.8.2
تانامضلا ةمیقوةرثعتملا ضورقلاةجلاعمةیلامتحاكلذ يفامب ،ةرثعتملا ضورقلا دادرتساةیفیك ىلع اًضیأ ةددعتملاتاھویرانیسلامییقتلمتشی
.تانامضلاعیبنماھلیصحتعقوتملاغلابملاوأ

  تاودلأل يدقاعتلارمعلايھ نامتئلاا رئاسخدیدحتاھیفمتیيتلاةرتفللىصقلأادحلانإف ،ىرخلآاةددجتملا ضورقلاو نامتئلااتاقاطبءانثتساب
. اًقبسماھئارشيفينوناقلا قحلاكنبلا ىدلنكی ملامةیلاملا

تادوجومللةیرتفدلاةمیقلايلامجإلیدعتنمةجتانلارئاسخلاوحابرلأانع لصفنم لكشباھنعحاصفلإاوةمیقلايفيندتلارئاسخباستحامتی
.ةیلاملا

: يلیامكصخلتت ةعقوتملا ة ینامتئلاارئاسخلاباستحاتایلآ

◄- رئاسخلا نمءزجكرھش12  للاخينامتئ لااضرعتللرثعتلاةیلامتحاب ةعقوتملا ة ینامتئلاارئاسخلاباستحامتی: ىلولأا ةلحرملا
  تاودلألرثعت ثودح ةیلامتحانم صصخملا باستحاب كنبلا موقیيلاتلابو ،لصلأاةایحةدم ىلعةعقوتملا  ة ینامتئلاا
غلبمىلع اًرھش12 ةدملةعقوتملا ةیضارتفلاا تلاامتحلاا هذھقیبطتمتی.ریرقتلاخیراتدعب اًرھش12للاخةیلاملا
ءارجإمتیو  . يلعفلاةدئافلارعسبةموصخمرثعتلا ضارتفابةراسخلاةبسنبةبورضمرثعتلادنعينامتئلاا  ضرعتلا
. هلاعأحضوموھ امك ،ةثلاثلاتاھویرانیسلانم لكلباستحلاااذھ

◄-    ةراسخلل صصخم باستحاب كنبلا موقی ،يلولأا فارتعلاا خیرات نم ة ینامتئلاا رطاخملاب ةرثؤم ةدایز ثودح دنع:ةیناثلا ةلحرملا
  ،هلاعأ  ةحضوملا ةقیرطلا سفنب صصخملا باستحا  ةیلآ  لثامتتو ،ينامتئلاا ضرعتلا رمع لماكل ةعقوتملا ة ینامتئلاا
  لماكل رثعتلا دنع  ينامتئلاا ضرعتلاو رثعتلا ةیلامتحا مادختسا متی نكلو ،ةفلتخملا تاھویرانیسلا مادختسا كلذ يف  امب
.يلعفلا ةدئافلا لدعمب عقوتملا يدقنلا زجعلا غلبم مصخ متیو ،ةیلاملاةادلأارمع

◄-    ةعقوتملا ةینامتئلااةراسخلاباستحاب كنبلا موقی ،)رثعتلا(  يندتلاموھفماھیلعقبطنیيتلا ةیلاملاتادوجومللةبسنلاب:ةثلاثلا ةلحرملا
ةیلامتحادیدحتمتیو ،ةیناثلاةلحرملابةعبتملاةقیرطلاب صصخملاباستحاةیلآلثامتتو.ينامتئلااضرعتلارمعلماكل
  مظعم يف   ةیناثلاو   ىلولأا  نیتلحرملا يف ةقبطملا كلت نم ربكأ رثعتلا ضارتفاب ةراسخ ةبسنو100%ةبسنرثعتلا
.نایحلأا

  ضورقلاتامازتلا◄
تادامتعلااو

تادامتعاوتامازتلانمةلغتسمریغلاغلابمللينامتئلاا ضرعتلارمع لماكلةعقوتملا ة ینامتئلاارئاسخلاریدقتدنع
   رئاسخلا بستحتو  .عقوتملا رمعلا ىدم ىلع ھللاغتسا عقوتملا نم يذلاويقبتملا ءزجلاریدقتب كنبلا موقی ،ضورقلا
   طسوتملا بسح لاًماك ضرقلا غلبم للاغتسامت ولامك يدقنلا زجعلل ةیلاحلا ةمیقلا ىلع   ءًانب كلذ دعب ةعقوتملا ة ینامتئلاا
نامتئلاا تاقاطبلةبسنلاب . يلعفلا ةدئافلارعسب ةموصخم ،باستحلاا يف ةمدختسملاتاھویرانیس ةثلاثللحجرملا
   مھضرعوةعقوتملا ة ینامتئلاارئاسخلاباستحامتی ،ةلغتسملاریغغلابملاوضورقلا لمشتيتلاوةددجتملاتلایھستلاو
. تاصصخملانمض ةعقوتملا ة ینامتئلاارئاسخلالیجستمتی ،تادامتعلااوضورقلاتامازتللاةبسنلاب. ضورقلاعم

 رخلآا لماشلالخدلا للاخنمةلداعلاةمیقلابةساقملانیدلا تاودأ2.3.8.3

ةیلاملاتادوجومللةیرتفدلاةمیقلاضفختلارخلآالماشلالخدلا للاخنمةلداعلاةمیقلابةساقملانیدلاتاودلأةعقوتملا ة ینامتئلاارئاسخلانإ
سایقمت لاح يفأشنی نانكمی يذلا صصخملل يواسمغلبمب فارتعلاامتی ،كلذ نم لاًدب .ةلداعلا ةمیقلابرھظت يذلاو ،يلاملا زكرملانایبيف
رئاسخلاریودتةداعإمتی  . ةراسخلاوأحبرللةلباقمةفلكتعممكارتميندتغلبمك رھظیو ،رخلآالماشلالخدلايفةأفطملاةفلكتلاب ةیلاملاتادوجوملا
.تادوجوملاداعبتسادنعةراسخلاوحبرلانایبىلإ رخلآالماشلالخدلا يفاھبفرتعملاةمكارتملا

 ةددجتملا ةینامتئلاا تلایھستلاو  نامتئلاا تاقاطب2.3.8.4
 تلایھستلا ضیفختوأ/ وءاغلإاھیفكنبلل قحیيتلاو ،تاكرشلاودارفلأل ةحونمملا ة ینامتئلاا تلایھستلاو تاقاطبلانم ددعكنبلاتاجتنمنمضتت
ةعقوتملا ة ینامتئلاارئاسخلاكللتنم   لاًدببسحتاھنكلو ،يدقاعتلاراعشلأا ةرتفلاھلضرعتملا ة ینامتئلاارئاسخلانمكنبلادح ی  لا.دحاومویراعشإب
لمشتنكمی يتلاو ،كنبللةیلبقتسملا رطاخملافیفختتاءارجإو دادسلانعھفلخت لامتحاو ،لیمعلا كولسبكنبلا تاعقوت سكعت ةرتف ىدمىلع
 .تلایھستلا ءاغلإوأنمدحلا
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 )ةمتت(ةماھلاةیبساحملا تاسایسلاو دادعلإا سسأ.2

 )ةمتت(ةیبساحملا تاسایسلا مھأ صخلم2.3

 )ةمتت( ةیلاملاتادوجوملا ةمیقضافخنا2.3.8

 )ةمتت( ةددجتملا  ةینامتئ لااتلایھستلاونامتئلااتاقاطب2.3.8.4
. ىرخ لأاضورقلا ىلعةقبطملاتامییقتلا ھبشتةددجتملا ة ینامتئلااتلایھستللة ینامتئلاارطاخملايفةرثؤم ةدایز دوجولوحرمتسملامییقتلانإ
.لیمعللةیلخادلا نامتئلاا ةجرديفت لاوحتلاىلعاذھدمتعی
 .لا عّفلاةدئافلارعسوھ نامتئلاا تاقاطبل ةعقوتملا ة ینامتئلاارئاسخلا مصخلمدختسملا ةدئافلارعسنإ

 تامولعملل ةیلبقتسمةرظن2.3.8.5
  لا  لاثملالیبسىلعو ،تلاخدمكةمدختسملاةیلبقتسملاتامولعملانمةعومجمىلعكنبلادمتعی  ،ةعقوتملا ة ینامتئلااةراسخلاباستحاجذومنيف
: رصحلا
 .يلحملايلامجلإاجتانلا يفةدایزلا-
 . ةلاطبلاتلادعم-
 .يزكرملاكنبللةدئافلاتلادعم-

 .ةیلاملا تانایبلاخیرات يف امك قوسلا صئاصخ ةفاك ىلع لمتشت لا دقةعقوتملا ة ینامتئلاارئاسخلا باستحايف ةمدختسملا جذامنلاو تلاخدملانإ
 .ةریبكتافلاتخا دوجو لاحيفةتقؤمتلایدعتكنایحلأاضعب يفةیعونتلایدعت ءارجإمتی ،كلذل ةًجیتن

 ةلدعملا ضورقلا2.3.9
 لاًدبةیلاملا تابوعصلاةجیتنضرتقملا بلطلةباجتساك ضورقلل ةیلصلأا طورشلاىلع تلایدعتلا وأ تلازانتلا ضعبءارجإب اًنایحأ كنبلا موقی
دیدمتطورشلا لمشت دق .ضرتقمللةیلام تابوعص دوجووأروھظل ةًجیتنضرقلا طورشلیدعتب كنبلا موقی ،تانامضلا لیصحت وأدادرتسانم
  ىلع ضوافتلا داعملا ضورقلاةبقارميفكنبلاةسایس نمضتت .)ةلكیھ ةداعإ وأ ةلودج( ةدیدجضورقطورشىلع قافتلاا وأ دادسلا تاعفد
ةثلاثلاةلحرملاوةیناثلاةلحرملانیبفینصتلالیدعتبكنبلارارقنإ .ةیلبقتسملا تاعفدلالیصحترارمتسانامضىلع ةدعاسملالجأنم اھطورش
ىتحةثلاثلا ةلحرملانمضاھترادإواھنع حاصفلإامتی ،ضرقلابقلعتیامیفةراسخ تاءارجلإاهذھ تددحاذإ ،ىدحىلع ةلاح لك ساسأىلعمتی
.اھئاغلإوأاھلیصحتمتی

كنبلا موقیو.نامتئلاا رطاخميفةرثؤمةدایزكانھناكاذإاممییقتكنبلادیعی ،اھئاغلإمتینأ نوداھدونب لیدعت وأ ضورقلاةلكیھةداعإدنع
.اھفینصتيفرظنلاةداعإب

 تانامضلا مییقت2.3.10
 قارولأاوةیدقنلاتانامضلالثم ،تانامضلللاكشأةدعكانھو  .نكمأامثیح ،تانامضلامادختساب نامتئلاارطاخمنمضیفختلاتایاغل كنبلا موقی
 .ةینامتئلاا تانیسحتلا تایقافتاوةیلاملاریغ تادوجوملانماھریغونوزخملاوضبقلا ةقحتسملاغلابملاوتاراقعلاودامتعلاا تاباطخوةیلاملا

  ة ینامتئلاا رئاسخلا باستحا ىلعتانامضلل ةلداعلا ةمیقلا رثؤت نكلو.كنبلليلاملا زكرملانایب يف ،اھدادرتسامتی مل ام ،تانامضلا لیجستمتی لا
لیبسىلع ،تانامضلاضعب ،كلذعمو .يرودلكشباھمییقتةداعإمتیو يلولأا فارتعلاادنع ،ىندأدحك ،ماعلكشباھمییقتمتی.كنبللةعقوتملا
.يمویلكشباھمییقتمتیةیلاملا قارولأا وأدقنلاكلاثملا

  ىرخلأا ةیلاملا تادوجوملا ةمیقریدقت متیو .نامضك اھب ظفتحملا ةیلاملا تادوجوملامییقتل طشنلا قوسلاتانایبكنبلا مدختسی  ،نكمم  دح ىصق أىلإ
 فارطأنم ةمدقملاتانایبلاىلع ءًانب ،يراقعلا نامضلا لثم ،ةیلاملاریغ تانامضلامییقتمتی.لامعلأاجذامن مادختسابطشن قوساھیدل سیليتلا

 . ةلقتسم ىرخأ رداصمو ةققدملا ةیلاملا تانایبلاو   يراقعلامییقتلاءاربخلثم ةیجراخ
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 )ةمتت(ةماھلاةیبساحملا تاسایسلاو دادعلإا سسأ.2

 )ةمتت(ةیبساحملا تاسایسلا مھأ صخلم2.3

  فرصملل اھتیكلم تلآ يتلا تانامضلا2.3.11
  ةدیفملا   لوص لأا لقن متی .عابت نأ بجی وأ ةیلخادلا تایلمعلل مدختست نأ لضفلأا نم ةكلمتسملا  لوصلأا تناك اذإ ام دیدحت متی كنبلا ةسایسل اًقفو
  متی يتلا لوص لأا لقن متی .لقأ امھیأ ،يلصلأا نومضملا لصلأل ةیرتفدلا ةمیقلا وأ ةكلمتسملا اھتمیق بسح ةھباشملا لوص لأا ةئفل ةیلخادلا تایلمعلل
  يف ةیلاملا ریغ   لوصلأل عیبلا فیلاكت   اًصقان ةلداعلا ةمیقلا وأ ةلداعلا ةمیقلاب عیبلل اھب ظفتحملا تادوجوملل ،لضفلأا رایخلا نوكیل اھعیب رایخ دیدحت
 .كنبلا ةسایس عم اًیشامت كلذو كلمتلا خیرات
نایب يف ةدرتسملا تانامضلل ةینكسلا تاراقعلا لیجس ت  متی لا ،كلذل   ةًجیتن .نیضرتقملا  /  ءلامعلا ىلإ تانامضلا عیب نم ةضئاف لاومأ يأ عاجرإ متی
 .يلاملا زكرملا

 نیدلا مادعإ2.3.12
. دادرتسلاانعكنبلا فقوتدنع طقفيلك وأيئزجلكشب امإةیلاملا تادوجوملامادعإمتی
 ةمیقلا يلامجإ لباقماھقیبطتمتی يتلا صصخملا ىلإ ةفاضإك قرفلا ةجلاعممتی ،ةمكارتملا رئاسخلا صصخمنم ربكأ مودعملا غلبملاناك لاح يف
.ة ینامتئ لاارئاسخلا فورصم ىلإةقحلالاةدرتسملاغلابملا لیجستمتی .ةیرتفدلا

 ةلداعلا ةمیقلا دیدحت2.3.13
 :هاندأ حضوملا ةلداعلا ةمیقلل يمرھلا لسلستلا ساسأ ىلع ةیلاملا تاودلأا فنصت ،ةلداعلا میقلا ىلع لوصحلا ةیفیك راھظإ لجأ نم
ةلثامم تابولطمو تادوجومل ةطشن ةیلام قاوسأ يف )ةلدعملا ریغ( ةجردملا قوسلا راعسأ يھ مییقتلا يف ةمدختسملا تایطعملا :)1( ىوتسملا. 
راعسأ   ةًداع تایطعملا هذھ نمضتت .ظوحلم قوس نم رشابم ریغ وأ رشابم لكشب ةدمتسم يھ مییقتلا يف ةمدختسملا تایطعملا :)2( ىوتسملا  

 .ةھباشم ةیلام تابولطمو تادوجومل ةطشن ةیلام قاوسأ يف ةجردملا قوسلا
ةظوحلم ریغ اھنكلو ةلداعلا ةمیقلا سایق ىلع يرھوج ریثأت اھل تایطعم نمضتی :)3( ىوتسملا. 

 .ةیجذومنلا ةریاعملاو ةدمتعملا تایجھنملا كلذ يف امب مییقتلا بیلاسأ ةعجارمب يرود لكشب كنبلا موقی

  لسلستلا تایوتسم نیب تلایوحت  يأ  كانھ ناك اذإ امیف ددحتو ،ىدح  ىلع ةادأ لك ساسأ ىلع ةیلام ةرتف لك يف ةدمتعملا تایوتسملا مییقتب كنبلا موقی
 .ةیلام ةرتف لك ةیاھن يف فینصتلا مییقت ةداعإ للاخ نم يمرھلا

 صاقتلا2.3.14
  مزلمو مئاق  ينوناق قح كانھ ناك اذإ يلاملا زكرملا نایب يف يفاصلا غلبملا راھظإو ةیلاملا تابولطملاو ةیلاملا تادوجوملا نیب ةصاقملا ءارجإ متی

 .تقولا تاذ يف تابولطملا ةیوستو تادوجوملا قیقحتل غلبملا يفاص ساسأ ىلع اھتیوستل ةین كانھ نأو،ةلجسملا غلابملا نیب ةصاقملا ءارجلإ

 راجی لإا دوقع2.3.15
  لصلأا مادختسا يف مكحتلا يف قحلا حنمی دقعلا ناك اذإ يأ . راجیإ  ىلع يوتحی وأ  راجیإ  دقع نع ةرابع دقعلا اذھ ناك اذإ ام دقعلا ءدب دنع  كنبلا  میّقی
 .ضوع لباقم تقولا نم ةرتفل ددحملا

 رجأتسمككنبلا-
  فرتع ی  .ةمیقلا ةضفخنم  لوصأ ب ةقلعتملا وأ لجلأا ةریصق  راجیلإا دوقع ءانثتساب ،راجیلإا دوقع عیمجل يدرفلا سایقلاو فارتعلاا ةقیرط  كنبلا  قبط ی
 .دقعلا عوضوم لوصلأا مادختساب قحلا لثمی يذلاولوصلأا مادختسا قحو ،راجیلإا تاعوفدم دیدستل راجیلإا دوقع تامازتلابكنبلا

   لوصلأا مادختسا قح)أ
  قح سایق متی .)مادختسلال اًرفوتم دقعلا عوضوم لصلأا ھیف نوكی يذلا خیراتلا يأ( راجیلإا دقع ءدب خیرات يف لوصلأا مادختسا قحب  كنبلا  فرتع ی
  لمتشت .راجیلإا تامازتللا مییقت ةداعإ يأب ةلدعمو ،ةمكارتملا ةمیقلا ضافخنا رئاسخ وأ كلاتھلال عمجم يأ اھنم   اًحورطم ،ةفلكتلاب لوصلأا مادختسا
  وأ دنع تعفد يتلا راجیلإاتاعوفدمو ،ةدبكتملا ةیلولأا ةرشابملا فیلاكتلاو ،اھب فرتعملا راجیلإا تامازتلا رادقم ىلع لوصلأا مادختسا قح ةفلكت
  راجیلإا دقع ةرتف ىدم ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع لوصلأا مادختسا قح كلاھتسا متی .ةملتسم راجیإ زفاوح يأ اھنم   اًحورطم ،ءدبلا خیرات لبق
 . رصقأ امھیأ ،لوصلأل ردقملا يجاتنلإا رمعلا وأ
 .ةمیقلا ضافخنا رئاسخل اًضیأ لوصلأا مادختسا قح عضخیو
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 )ةمتت(ةماھلاةیبساحملا تاسایسلاو دادعلإا سسأ.2

 )ةمتت(ةیبساحملا تاسایسلا مھأ صخلم2.3

 )ةمتت( راجی لإا دوقع2.3.15

 )ةمتت(  رجأتسمك كنبلا-

 راجیلإا دوقع تامازتلا) ب
  ىدم ىلع اھعفد  كنبلا  ىلع بجی يتلا  راجیلإا تاعوفدمل ةیلاحلا ةمیقلاب ةساقم   راجیلإا دوقع تامازتلاب  كنبلا  فرتع ی  ،راجیلإا دقع ءدب خیرات يف
  راجیإ  زفاوح يأ اھنم   اًحورطم )ةنومضم ریغ ةتباث تاعوفدم كلذ يف امب( ةتباث تاعوفدم   راجیلإا دوقع تاعوفدم نمضتت . راجیلإا دقع ةرتف
  نمضتت .ةیقبتملا ةمیقلا تانامض بجومب اھعفد عقوتملا غلابملاو ،لدعم وأ رشؤم ىلع دمتعت يتلاو ةریغتملا   راجیلإا تاعوفدمو ضبقلا ةقحتسم
  اذإ ،دقعلا ءاھنإ تامارغ تاعوفدمو  كنبلا  ھسرام ی  نأ لوقعم دح ىلإ دكؤملا نم يذلا ءارشلا رایخ ةسرامم رعس   اًضیأ   راجیلإا دوقع تاعوفدم
.دقعلا ءاھنإب رایخلاكنبللنأ نیبت راجیلإا دقع طورش تناك
يتلا ةرتفلا يف )نوزخملا جاتنإب قلعتت تناك لاح يف لاإ( تافورصمك لدعم وأ رشؤم ىلع دمتعت لا يتلا ةریغتملا  راجیلإا تاعوفدم جاردإ متی
 .عفدلا ىلإ يدؤی يذلا فرظلا وأ ثدحلا اھیف ثدحی
   راجی لإا دقع يف ينمضلا ةدئافلا رعس نلأ   راجیلإا ءدب خیرات يف دیازتملا ضارتقلاا لدعم  كنبلا  مدختس ی  ،راجیلإا تاعوفدمل ةیلاحلا ةمیقلا باسح دنع
  ةفاضلإاب .راجیلإا تاعوفدمب مایقلا دنع ضفخنیو ةدئافلا مكارت سكعیل  راجیلإا دوقع تامازتلا غلبم دیزی ،ءدبلا خیرات دعب .ةلوھسب هدیدحت نكمی لا
ىلع(   راجیلإا تاعوفدم يف رییغت وأ  راجیلإا ةدم يف رییغت وأ لیدعت كانھ ناك اذإ  راجیلإا دوقع تامازتللا ةیرتفدلا ةمیقلا سایق ةداعإ متی ،كلذ ىلإ

مییقت يف رییغت وأ )راجیلإا تاعوفدم دیدحت يف مدختسملا لدعملا وأ رشؤملا يف ریغتلا نع ةجتانلا ةیلبقتسملا تاعوفدملا يف تارییغتلا ،لاثملا لیبس
 .دقعلا عوضوم لصلأا ءارش رایخ

 ةمیقلا ةضفخنم لوصأ ب ةقلعتملا راجیلإا دوقعو لجلأا ةریصق راجیلإا دوقع )ج
  لقأ وأ   اًرھش  12  اھتدم غلبت يتلا  راجیلإا دوقع( ھیدل لجلأا ةریصق  راجیلإا دوقعل ةبسنلاب لجلأا ةریصق  راجیلإا دوقعب فارتعلاا ءافعإ  كنبلا  قبط ی
  فارتعلاا متی .ةمیقلا ةضفخنم  لوصأ ب ةقلعتملا  راجیلإا دوقعب فارتعلاا ءافعإ   اًضیأ قبطت امك .)ءارش رایخ ىلع يوتحت لاو ءدبلا خیرات نم
  ةرتف ىدم ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع فورصمك ةمیقلا ةضفخنم   لوصأ ب ةقلعتملا  راجیلإا دوقعو لجلأا ةریصق تاراجیلإل  راجیلإا تاعوفدمب
 .راجیلإا

 رجؤمك كنبلا-
      .يلیغشت ریجأت دوقعك لصلأا ةیكلمب ةقلعتملا عفانملاو رطاخملا عیمج يرھوج لكشبكنبلا  اھیف لقن یلا يتلا راجیلإا دوقع فینصت متی

 ةیلاملا ریغ تادوجوملا ةمیق يندت2.3.16
  موق ی  ،عونلا اذھ نم رشؤم يأ دجو اذإو .لصلأا ةمیق يندت ةیناكمإ ىلع رشؤم كانھ ناك اذإ ام مییقتب  يلاملا زكرملا نایب خیرات يف  كنبلا  موق ی
  لصلأا ةمیق يندتب فارتعلاا متی دادرتسلال ةلباقلا ةمیقلا نم ربكأ ةلجسملا لصلأا ةمیق نأ نیبت لاح يف .لصلأل دادرتسلال لباقلا غلبملا ریدقتب  كنبلا

 .دادرتسلال ةلباقلا ةمیقلا لداعت ىتح
  ،ةرھشلا ادع ،لصلأ ةقباسلا تاونسلا يف اھب   فارتعلاا  مت يندت ةراسخ نأ ىلع ةللاد ةیأ دجوت تناك اذإ ام مییقت متی ،يلام زكرم نایب لك خیرات يف
 .لصلأا كلذل دادرتسلال لباقلا غلبملا مییقتب  كنبلاموق ی،ةلاحلا هذھ تدجو اذإو ،تضفخنا دق اھنأ وأةدوجومدعت مل

  فارتعلاا ذنم دادرتسلال لباقلا لصلأا غلبم دیدحتل ةمدختسملا تاریدقتلا يف ریغت كانھ ناك اذإ طقف لصلأ اھب فرتعملا يندتلا ةراسخ سكع بجی
  ةمیق يندت رئاسخ سكع متی لا  .دادرتسلال لباقلا ھغلبم ىلإ لصلأل لحرملا غلبملا ةدایز متت ،كلذك ةلاحلا تناك اذإو ،ةمیقلا يندت يف ةراسخ رخآب
 .ةیلبقتسم تارتف يف ةرھشلا

 ھمكح يف امو دقنلا2.3.17
  ةدصر لأاو يزكرملا كنبلا ىدل ةدصرلأاو دقنلا نمضتیو ،رھشأ ةثلاث ةدم للاخ قحتست يتلا ةیدقنلا ةدصرلأاو دقنلا ىلع ھمكح يف امو دقنلا لمشی
 .يلصلأا كلمتلا خیرات نم رھشأ ةثلاث ةرتف للاخ قحتست يتلا كونبلا عئادو حرطتو ،فراصملا ىدل
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 )ةمتت(ةماھلاةیبساحملا تاسایسلاو دادعلإا سسأ.2

 )ةمتت(ةیبساحملا تاسایسلا مھأ صخلم2.3

 ةتباثلا تادوجوملا2.3.18
اھرمعو ةتباثلا تادوجوملا  كلاھتسا  ةقیرط رییغت متی .ةمیقلا يف ضافخنا يأو مكارتملا  كلاھتسلاا مصخ دعب ةفلكلاب ةتباثلا تادوجوملا تابثإ متی
 .يبساحملا ریدقتلا يف تارییغت اھنأ ىلع تارییغتلا هذھ جلاعتو اھیف ةنمضتملا ةیلبقتسملا ةیداصتقلاا عفانملاكلاھتساطمن ریغت دنعيجاتنلإا
 كلاھتسا  متی لا ،يجاتنلإا اھرمع لوط ىلع ةیقبتملا اھتمیق ىلإ تادوجوملا ةمیق ضیفختل كلذو تباثلا طسقلا ةقیرطب  كلاھتس لاا باستحا متی
 :ةتباثلا تادوجوملل ةعقوتملا ةیجاتنلإا رامعلأا يلی امیف .يضارلأا

ةنس50 ينابم 
ة نس11ىلإ3   تاشورفم 
تاونس8ىلإ5  تازیھجت 
تاونس5ينابم تانیسحت 
تاونس4 تارایس 

نع مجنت ر ئاسخ وأ حابرأ ةیأ .هداعبتسا وأ ھمادختسا نم ةعقوتم ةیداصتقا عفانم كانھ نوكی لا امدنع وأ هداعبتسا دنع لصلأاب فارتعلاا ءاغلإ متی
دنب نمض ل خدلا نایب يف رئاسخلا وأ حابرلأا هذھ لجست .دعبتسملا لصلأا ةمیقو لصلأا داعبتسا دئاوع نیب قرفلا اھنأ ىلع بستحت لصلأا داعبتسا
  عضوتو مادختسلال ةزھاج حبصت ىتح ذیفنتلا دیق عیراشملا  كلاھتسا  متی لا .اھیف لصلأا داعبتسا مت يتلا ةنسلا سفن يف ىرخأ فیراصم وأ تاداریإ
 .لیغشتلا دیق

 ةسوململا ریغ تادوجوملا2.3.19
  ةعقو تملا ةیلبقتسملا ةیداصتقلاا عفانملا نأ حجرملا نم نوكیو قوثوم لكشب اھتفلكت سایق نكمی امدنع طقف ةسوململا ریغ تادوجوملا لیجست متی
 .كنبلا ىلإ قفدتت فوس اھنم
  ةمیقلا يھ لامعلأا عیمجت يف ةانتقملا ةسوململا ریغ تادوجوملا ةفلكت نإ .ةفلكتلاب ةسوململا ریغ تادوجوملا لیجست متی ھنإف ،اھئارش لاح يف
  ةیأو   ءافطلإل تاصصخم ةیأ اھنم لاًزنم ةفلكتلا نع ةرابع يھ يتلاو ةیرتفدلا ةمیقلا يفاصب اھمییقت متی دعب امیفو .ةزایحلا خیرات يف امك ةلداعلا
.اھتمیق يندتب ةقلعتم تاصصخم

ينمز رمع اھل يتلا ةسوململا ریغ تادوجوملا   ءافطإ  متیو .ةددحم ریغ ةرتفل وأ ةددحم ةرتفل ينمزلا ةسوململا ریغ تادوجوملا رمع ریدقت متی
  ىلع تلایدعت ةیأ ءارجإ متیو ةنس لك ةیاھن يف تادوجوملا كلتل  ءافطلإا قرطو ينمزلا رمعلا ریدقت ةعجارم متت كلذك .رمعلا اذھ للاخ ددحم
  ھیف ةنمضتملا ةیلبقتسملا ةیداصتقلاا عفانملا   ءافطإ  طمن ریغت دنع ينمزلا هرمعو سوململا ریغ لصلأا   ءافطإ  ةقیرط رییغت بجی .ةقحلالا تارتفلا
  تاذ ةسوململا ریغ تادوجوملا ءافطإفیراصم جلاعت امك ،يبساحملا ریدقتلا يف تارییغت اھنأ ىلع تارییغتلا هذھ جلاعتو   اًیرورض كلذ ناك املك
 .ةعیبطلا ثیح نم اھل ةھباشملا رصانعلا عم لخدلا نایب يف ددحملا رمعلا

  ةینمزلا رامعلأا يلی امیف .ينمزلا اھرمع لوط ىلع ةیقبتملا اھتمیق ىلإ تادوجوملا ةمیق ضیفختل كلذو تباثلا طسقلا ةقیرطبءافطلإا باستحا متی
 :ةسوململا ریغ تادوجوملل ةعقوتملا

تاونس5جماربو ةمظنأ 

 تاصصخملا2.3.20
  ةلم تحم مازتللاا اذھ ةیوستل ةمزلالا ةفلكلاو ،قباس ثدح نع جتان كنبلا ىلع )عقوتم وأ ينوناق( يلاح مازتلا دوجو دنع تاصصخملا تابثإ متی
 .اھسایق نكمیو

 يلاملا زكرملانایب  جراخ تاباسح2.3.21
  زكرم لا نایب جراخ دونب تحت اھنع حاصفلإا متیو ةیماظن تاباسحك ةیدایتعلاا كنبلا تاطاشنل ةجیتن أرطت نأ لمتحملا نم يتلا تامازتللاا لجست
  بابلا اذھ تحت ةجردملا دونبلا نم مسحت لا .ة یدنتسم تادامتعاو تلاوبقو تلاافكلا بتكو فلس حنمل تامازتلا تاباسحلا هذھ نمضتتو ،يلاملا
   .اھل ةدئاعلاو ةضوبقملاتانیمأتلا
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 )ةمتت(ةماھلاةیبساحملا تاسایسلاو دادعلإا سسأ.2

 )ةمتت(ةیبساحملا تاسایسلا مھأ صخلم2.3

 بئارضلا2.3.22
ةیلاحلا ةبیرضلا 
  مادختسابةیبیرضلا تاطلسلا )نم هدادرتسا( ھعفد عقوتملا غلبملاب ةیضاملاو ةیراجلا تارتفلل ةیراجلا ةیبیرضلا )تادوجوملا( تامازتللاا سایق متی
.يلاملا زكرملا نایب خیراتب لاًعف ةیراسلا )ةبیرضلا نیناوقو( ةبیرضلا تلادعم

ةلجؤملا لخدلا ةبیرض 
  تانایبلا يف ةجردملا اھتمیقو تابولطملاو تادوجوملل يبیرضلا ساسلأا نیب ام ةجتانلا ةتقؤملا تاقورفلا ىلع لماكلاب ةلجؤملا بئارضلا ذخؤت
  .يلاملا زكرملا نایب خیراتب ةیلاملا

  ة یفاك ةیبیرض حابرأ ھیف دجوت لا يذلا دحلا ىلإ ضفختو يلام زكرم نایب لك خیراتب ةلجؤملا بئارضلا تادوجومل ةجردملا ةمیقلا ةعجارم متی
نایب لك خیراتب اھب فرتعملا ریغ ةلجؤملا بئارضلا تادوجوم مییقت ةداعإ متی .ةلجؤملا بئارضلا تادوجوم نم ءزج وأ لماك لامعتساب حامسلل
 .ةلجؤملا بئارضلا تادوجوم ةیطغتب حمست ةیفاك ةیلبقتسم حابرأ ھیف دجوت يذلا دحلا ىلإ اھب فارتعلاا متیو يلام زكرم

  زكرملا  نایب خیراتب امك اھب لومعملا مكحب يھ يتلا وأ اھب لومعملا )ةیبیرضلا نیناوقلا وأ( ةبیرضلا بسن مادختساب ةلجؤملا بئارضلا دیدحت متی
  .ةنئادلا ةلجؤملا بئارضلا قاقحتسا دنع وأ ةنیدملا ةلجؤملا بئارضلا ققحت دنع ةذفان نوكت نأ عقوتملا نم يتلاو يلاملا

  ةلداعلا ةمیقلا سایقب ةقلعتملا ةبیرضلا ءانثتساب لخدلا نایب يف لجؤم يبیرض داریإ وأ لخد ةبیرض فورصمك ةلجؤملاو ةیلاحلا بئارضلا جردت
هذھ ف ینصت متی .لماشلا لخدلا نایب يف لجست يتلا ةیدقنلا تاقفدتلا تاطوحت يف ةكرحلا يفاصو ةیبنجلأا ةلمعلا قورف ،عیبلل ةرفوتم تادوجوملل
  .ةلجؤملا ةیبیرضلا اھتراسخ وأ اھحبر عم لخدلا نایب ىلإ لماشلا لخدلا نایب نم قحلا تقو يف ةانثتسملا دونبلا

ةیداعلا مھسلأا نع حابرلأا تاعیزوت2.3.23
متی امك  .كنبلا يمھاسم لبق نم اھیلع ةقفاوملا دنع ةیكلملا قوقح نم اھلیزنت متیو مازتلاك ةیداعلا مھسلأا نع حابرلأا تاعیزوتب فارتعلاا متی
 .قحلا ثدحك يلاملا زكرملا نایب خیرات دعب اھیلع قفاوملا حابرلأا تاعیزوت نع حاصفلإا

 مھسلأا ىلع دئاعلا2.3.24
متی .ةنسلا للا خ ةمئاقلا مھسلأل حجرملا طسوتملا ددع ىلع كنبلاب ةیداعلا مھسلأا يلماحل دئاعلا ةراسخلا وأ حبرلا ةمسقب مھسلل يساسلأا دئاعلا بستحی
  مھسلأا  عیمج رثأب ةمئاقلا ةیداعلا مھسلأل حجرملا طسوتملا ددعو ةیداعلا مھسلأا يلماح ىلإ ةدئاعلا ةراسخلا وأ حبرلا ةیوستب مھسلل ففخملا د ئ اعلا دیدحت
 .ةلمتحملا ةففخملا ةیداعلا

 طوحتلا ةبساحم2.3.25
  قیبطتب كنبلا موقی ةنیعم رطاخم ةرادإ لجأ نم .نامتئلاا رطاخمو ،ةیبنجلأا تلامعلاو ،ةدئافلا راعسأ رطاخم ةرادلإ ةیلاملا تاقتشملا كنبلا مدختسی
 .ةددحم طورش يفوتست يتلا تلاماعملل طوحتلا ةبساحم

  ةراد إ  ةیجیتارتساو فدھو ،رطاخملا ةعیبط كلذ يف امب ،طوحتلا ةادأو ھل طوحتملا دنبلا نیب ةقلاعلا قیثوتب كنبلا موقی ،طوحتلا ةیلمع ةیادب دنع
 .اھنایرس ةرتف للاخو طوحتلا ةیلمع ةیادب دنع طوحتلا ةیلاعف ىدم دیدحت اھللاخ نم متیس يتلا ةقیرطلاو ،طوحتلا مادختسا نم رطاخملا
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 )ةمتت(ةماھلاةیبساحملا تاسایسلاو دادعلإا سسأ.2

 قیبطتلا ةذفان ریغو ةرداصلا تاریسفتلاو رییاعملا2.4

هذھ قیبطت ك نبلا مزتعی ،كنبلل ةیلاملا تانایبلا رادصا خیرات ىتح قیبطتلل ةذفان ریغو ةرداصلا ةلدعملا وأ ةدیدجلا تاریسفتلاو رییاعملا يلی امیف
  .قیبطتلا ةذفان حبصت امدنع ،رملاا مزل نإ ،رییاعملا

 ةیلاملا تانایبلا يف حاصفلإاو ضرعلا  18  مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم2.4.1
  1  مقر يلودلا ةبساحملا رایعم لحم لحی يذلا ،18  مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم ردصأ ،2024  ناسین يف
  ةیسیئر عیماجم ةنمضتم ،رئاسخلا وأ حابرلأا نایب نمض ضرعلل ةدیدج تابلطتم  18  مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم مدقی .ةیلاملا تانایبلا ضرع
،يلیغشت :تائف سمخ ىدحإ ىلإ رئاسخلا وأ حابرلأا نایب نمض فیراصملاو تاداریلإا عیمج فینصتب تآشنملا ىلع بجوتی امك .ةددحم ةیعرفو
 .ةدیدج ىلولأا ثلاثلا تائفلا نأ ثیح ،ةرمتسملا ریغ تایلمعلاو ،لخدلا بئارض ،يلیومت ،يرامثتسا

عیمجتل ةدیدج تابلطتم نمضتی امك ،فیراصملاو تاداریلإل ةیعرفلا عیماجملاو ،ةرادلإا اھددحت يتلا ءادلأا سییاقم نع حاصفلإا رایعملا بلطتی امك
 .تاحاضیلإاو ةیسیئرلا ةیلاملا تانایبلل ةددحم "راودأ" ىلع ءًانب ةیلاملا تامولعملا ءيزجتو

  ةیادبلا ةطقن رییغت نمضتت يتلاو ،ةیدقنلا تاقفدتلا نایب  7  مقر يلودلا ةبساحملا رایعم ىلع قاطنلا ةدودحم تلایدعت ءارجإ ىرج ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
  ةردق ةلازإو ،“ةیلیغش تلا )رئاسخلا( حابرلأا” ىلإ “)ةراسخلا( حبرلا” نم ،ةرشابملا ریغ ةقیرطلل اًقفو ةیلیغشتلا ةطشنلأا نم ةیدقنلا تاقفدتلا دیدحتل
 .ىرخلأا رییاعملا نم ددع ىلع ةقحلا تلایدعت دجوت امك .دئاوفلاو حابرلأا تاعیزوت نم ةیدقنلا تاقفدتلا فینصت يف رایتخلاا ىلع ةكرشلا
  1  دعب وأ يف أدبت يتلا ةیلاملا ریرقتلا تارتف نم اًرابتعا قیبطتلا ةذفان ،ىرخلأا رییاعملا ىلع تلایدعتلاو ،18  مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم
 .يعجر لكشب18مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم قبطیس .كلذ نع حاصفلإاو ركبملا قیبطتلاب حامسلا عم ،2027يناثلا نوناك

  ةیرھوج لا راثلآاو .ةیلاملا تانایبلا ىلإ تاحاضیلإاو ةیسیئرلا ةیلاملا تانایبلا ىلع تلایدعتلا نع بترتتس يتلا راثلآا لك دیدحت ىلع اًیلاح  كنبلا لمعی
 :يلی امك يھكنبلل ةیلاملا تانایبلا ىلع ةعقوتملا ةیلولأا

  كرتشملا عورشملاو ةفیلح ةكرش نم ةراسخلا وأ حبرلا ةصحو ،ةیرامثتسلاا تاراقعلل ةلداعلا ةمیقلا يف ریغتلاو ،راجیلإا لخد فینصت متیس •
 . رئاسخلاو حابرلأا  نایب يف رامثتسلاا ةئف نمض

  .فرص رعس قرف ءوشن ىلإ ىدأ يذلاو ةلصلا يذ فورصملا وأ لخدلا ھیف جردی يذلا دنبلا سفن نمض ةیبنجلأا فرصلا راعسأ تاقورف فنصت •
  ةضورعم تافورصملا تناك اذإ ةعیبطلا بسح تافورصملا )ب( ؛ةرادلإا اھددحت يتلا ءادلأا سییاقم )أ( :فاضتس يتلا ةدیدجلا تاحاصفلإا •

اھضرع  داعملا ماقرلأا نیب رئاسخلا وأ حابرلأا نایب يف دنب لكل ةقباطم )ج(و ؛رئاسخلا وأ حابرلأا نایب يف يلیغشتلا فنصلا نمض ةفیظولا بسح
 .1  مقر يلودلا ةبساحملا رایعم قفو اًقباس تضرعُ يتلا ماقرلأاو  18  مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم  قفو

 . ةیدقنلا تاقفدتلا نایب يف ،يلاوتلا ىلع ،ةیلیومتلا ةطشنلأاو ةیرامثتسلاا ةطشنلأا نمض نافنصتُس ةعوفدملا دئاوفلاو ةملتسملا دئاوفلا •

 تاحاصفلإا :ةماعلا ةلءاسملل عضخت لا يتلا ةعباتلا تاكرشلا  19  مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم2.4.2
نأ راتخت نأب ةلھؤملا ةعباتلا تآشنملل حمسی يذلاو ،19  مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم ردصأ ،2024  رایأ يف
  ةأشنملا نوكت يكل .ىرخلأا ةیلودلا ةبساحملا رییاعم يف ضرعلاو سایقلاو فارتعلاا تابلطتم قیبطتب رارمتسلاا عم ةففخم حاصفإ تابلطتم قبطت
  لاو ،10  مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم يف ددحم وھ امك ةعبات ةأشنملا نوكت نأ بجی ،ةیلاملا ریراقتلا دادعإ ةرتف ةیاھن يف ،ةلھؤم ةعباتلا
رییاعم قفو ،ماعلا مادختسلال ةحاتم ،ةدحوم ةیلام تانایب دادعإب موقت )ةطیسو وأ ةیئاھن( مأ ةكرش اھیدل نوكی نأ بجیو ،ةماعلا ةلءاسملل عضخت
 .ةیلودلا ةیلاملا ریراقتلا

  حامسلا عم ،2027  يناثلا نوناك  1  دعب وأ يف أدبت يتلا ةیلاملا ریراقتلا دادعإ تارتفل قیبطتلا يراس  19  مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم حبصیس
.ركبملا قیبطتلاب

 .19  مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم قیبطت رایتخلا لھؤم ریغ ھنإف ،ةیلاملا قاوسلأا يف ةجردم   كنب لا مھسأ نأ رابتعاب
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 )ةمتت(ةماھلا  ةیبساحملا تاسایسلاو دادعلإا سسأ  .2

 )ةمتت( قیبطتلا ةذفان ریغو ةرداصلا تاریسفتلاو رییاعملا2.4

  يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعمو  9  مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم ىلع تلایدعت   –  ةیلاملا تاودلأا سایقو فینصت ىلع تلایدعتلا2.4.3
7مقر

،7مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعمو9  مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم ىلع تلایدعت ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم ردصأ ،2024  رایأ يف
 :يلی ام تلایدعتلا هذھ لمشتو ،ةیلاملا تاودلأا سایقو فینصت ىلع تلایدعت

  ءاغلإ   حیتی )ةددحم طورش رفاوت لاح يف( ةیبساحم ةسایس رایخ لاخدإ عم ،"ةیوستلا خیرات" يف ھب فارتعلاا ءاغلإ متی يلاملا مازتللاا نأ حیضوت-
.ةیوستلا خیرات لبق ينورتكللإا عفدلا ةمظنأ مادختساب اھتیوست متت يتلا ةیلاملا تامازتللااب فارتعلاا

  وأ ت اكرشلا ةمكوحو ةیعامتجاو ةیئیب صئاصخ نمضتت يتلا ةیلاملا لوصلأل ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا مییقت ةیفیك لوح ةیفاضإ تاداشرإ میدقت-
.اًیدقاعت ةطبترملا تاودلأا صئاصخ يھ امو ،"عوجرلا قح ىلع مئاقلا ریغ لیومتلا صئاصخ" لوح تاحیضوت .ةلثامم صئاصخ

  لماشلا ل خدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةفنصملا ةیكلملا تاودلأ ةیفاضإ حاصفإ تابلطتمو ،ةلمتحملا تازیملا تاذ ةیلاملا تاودلأل تاحاصفإ لاخدإ-
 .رخلآا

  فینصت صخی امیف ركبملا قیبطتلاب حامسلا عم ،2026  يناثلا نوناك  1  دعب وأ يف أدبت يتلا ةیونسلا ةیلاملا تارتفلا ىلع تلایدعتلا هذھ يرست
  .طقف اھب ةطبترملا تاحاصفلإاو ةیلاملا لوصلأا

.كنبللةیلاملا تانایبلا ىلع يرھوج رثأ تلایدعتلا هذھل نوكی نأكنبلاعقوت یلا

11دلجملا –ةیلودلا ةیلاملا ریراقتلا  رییاعم ىلع ةیونسلا تانیسحتلا2.4.4
  ةیلاملا ریراقتلا رییاعمل ةیرودلا ةنایصلا ةیلمع نمض كلذو ،قاطنلا ةدودحم تلایدعت عست ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم ردصأ ،2024  زومت يف
  )1 (  مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم يف قسانتلا نیسحت ىلإ فدھت تارییغت وأ تاحیحصتو تاطیسبتو تاحیضوت تلایدعتلا هذھ لمشتو .ةیلودلا
  تاداشرلإا كلذ يف امب ،تاحاصفلإا :ةیلاملا تاودلأا )7( مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم ،ةرم لولأ ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملا قیبطت
  رایعمو ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا )10( مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم ،ةیلاملا تاودلأا )9( مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم ،ھقیبطتل ةقفارملا
 .ةیدقنلا تاقفدتلا نایب )7( مقر يلودلا ةبساحملا
 .كلذ نع حاصفلإا ةطیرش ركبملا قیبطتلاب حامسلا عم ،2026يناثلا نوناك1دعب وأ يف أدبت يتلا ةیلاملا تارتفلا ىلع تلایدعتلا هذھ قبطت

.كنبللةیلاملا تانایبلا ىلع يرھوج رثأ تلایدعتلا هذھل نوكی نأ عقوتی لا

  يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعمو  9مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم ىلع تلایدعت –ةعیبطلا ىلع ةدمتعملا ءابرھكلاب ةطبترملا دوقعلا2.4.5
7مقر

  ریراقتلا  رایعمو  9  مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم ىلع تلایدعت )IASB ( ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم ردصأ ،2024  لولأا نوناك يف
  ءابرھكلاب ةطبترملا دوقعلا ىلع اًرصح تلایدعتلا هذھ قبطنتو ."ةعیبطلا ىلع ةدمتعملا ءابرھكلاب ةطبترملا دوقعلا" ناونع تحت  7  مقر يلودلا ةیلاملا
 :يلی ام لمشتو ،ةعیبطلا ىلع ةدمتعملا
.رایعملا قاطنل ةعضاخلا دوقعلا ىلع "صاخلا مادختسلاا" تابلطتم قیبطت ةیفیك حیضوت-
 .طوحت تاودأك دوقعلا هذھ مادختسا مت اذإ طوحتلا ةبساحمب حامسلا-
 .ةیدقنلا اھتاقفدتو ةكرشلل يلاملا ءادلأا ىلع دوقعلا هذھ رثأ مھف نم نیرمثتسملا نیكمتل ةدیدج حاصفإ تابلطتم ةفاضإ-

  حاصفلإا ةطیرش ركبملا قیبطتلاب حمسیُو .2026  يناثلا نوناك  1  دعب وأ يف أدبت يتلا ةیونسلا ةیلاملا ریراقتلا تارتف ىلع تلایدعتلا هذھ يرست
  ىلع  يلبقتسم رثأب طوحتلا ةبساحم تلایدعت قبطتُ نیح يف ،يعجر رثأب "صاخلا مادختسلاا" ءانثتساب ةقلعتملا تلایدعتلا قیبطت متیو .كلذ نع
  ةیلاملا ریراقتلا رایعم يف ةدراولا حاصفلإا تلایدعت قیبطت بجی امك .يلولأا قیبطتلا خیرات نم اًرابتعا اھنییعت متی يتلا ةدیدجلا طوحتلا تاقلاع
  ضرع ةأشنملل زوجی  لا ،ةنراقملا تامولعملا ضرع ةداعإ مدع لاح يفو .9  مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم تلایدعت عم نمازتلاب  7  مقر يلودلا
 .ةنراقم تاحاصفإ

.كنبلل ةیلاملا تانایبلاىلع يرھوج رثأ تلایدعتلا هذھل نوكی نأكنبلاعقوت یلاو
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 ةیبساحملا تاریدقتلا مھأ.3

  تابولطملاو تادوجوملاو فیراصملاو تاداریلاا غلابم يف رثؤت تاداھتجاو تاریدقتب مایقلا كنبلا ةرادإ نم بلطتی ةیلاملا تانایبلا دادعإ نإ
  تلایدعت ىلإ  يدؤی دق ةرادلإا تاریدقتو تاداھتجا يف نمضتملا دكأتلا مدع نإ .ةیلاملا تانایبلا خیرات يف اھنع حرصملا ةلمتحملا تامازتللااو
 .لبقتسملا يف تابولطملاو تادوجوملل ةردقملا ةیلاحلا میقلا يف ةماھ

نم ةماھ رطاخم اھنع جتنی دق يتلاو  ةیلاملاتانایبلا خیرات يف ةدكؤملا ریغ ثادحلأل ةیلبقتـــسملا تاریدقتلاب ةقلعتملا ةیـــسیئرلا تایـــضرفلا نإ
:يلیامك يھ ةمداقلا ةیلاملا ةنسلا للاخ ةیلاملا تانایبلا يف ةرھاظلا تابولطملاو تادوجوملا ةدصرأ يف ةیرھوج تلایدعت ىلإ يدؤت نأ نكمملا

 ةیرارمتسلاا أدبم3.1

  ةیداصتقلاا تاریغتملاو فورظلا نم مغرلا ىلعو .ةیرارمتسلاا أدبم ساسأ ىلع لمعلا يف رارمتسلاا ىلع كنبلا ةردق ىدم ریدقتب كنبلا ةرادإ تماق
كنبلا نأ نم ةدكأ تم كنبلا ةرادإ نإف ،ةیلبقتسملا نقیتلا مدع ةلاحب ةیلجتملا اھتاساكعناو ةیبلسلا تارشؤملا نم دیدعلا اھتایط يف لمحت يتلاو ةطیحملا
  رومأةیأب ةیارد ىلع تسیل ةرادلإا نإف ،كلذ ىلع   ةًولاعو .روظنملا يلبقتسملا ىدملا يف لمعلاب رارمتسلاا ىلع هدعاستل ةیفاكلا دراوملا ھیدل

  أدبم ساسأ ىلع  ةیلاملا تانایبلا دادعإ مت دقف ،ھیلع   ءًانب .ةرمتسم ةأشنمك رارمتسلاا ىلع كنبلا ةردق لوح ةماھ اًكوكش ریثت نأ نكمملا نم  ةیرھوج
 .ةیرارمتسلاا

 رجأتسمك كنبلا  –ءاھنلإاو دیدجتلا تارایخ ىلعةنمضتملاراجیلإا دوقع ةدم دیدحت3.2

نم ناك اذإ   راجیلإا دقع دیدمت رایخ اھیطغی تارتف ةیأ ىلإ ةفاضلإاب ،راجیلإا دقعل ءاغللإل ةلباقلا ریغ ةدملا اھنأ ىلع   راجیلإا دقع ةدم  كنبلا  ددح ی
متت نل ھنأ لوقعم لكشب دكؤملا نم ناك اذإ ،راجیلإا دقع ءاھنإ رایخ اھیطغی تارتف ةیأ وأ ،رایخلا اذھ ةسرامم متتس ھنأ لوقعم وحن ىلع دكؤملا
 .رایخلا اذھ ةسرامم

  رایخ ةسرامم مدع وأ ةسرامم لوقعم وحن ىلع دكؤملا نم ناك اذإ ام ریدقت ب  كنبلا   موقی  .ءاھنلإاو دیدمتلا تارایخ لمشت   راجیإ  دوقع ةدع  كنبلا  ىدل
  وأ دیدجتلا ةسراممل   اًیداصتقا   اًزفاح لكشت يتلا ةلصلا تاذ لماوعلا عیمج رابتعلاا نیع يف ذخأ ی  كنبلا  نإف كلذبو .راجیلإا دقع ءاھنإ وأ دیدجت
  نأ نكمملا نم اھترطیس تحت عقت يتلا فورظلا يف رییغت وأ ریبك ثدح كانھ ناك اذإ   راجیلإا دقع ةدم مییقت  كنبلا  دیع ی  ،ءدبلا خیرات دعب .ءاھنلإا
  لصلأل ةریبك تاصیصخت وأ ةیرھوج تانیسحت ءانب ،لاثملا لیبس ىلع( ءاھنلإا وأ دیدجتلا رایخ ةسرامم مدع وأ ةسرامم ىلع اھتردق ىلع رثؤی
 .)رجؤملا

 ةیلاملا تاودلأل ةلداعلا ةمیقلا3.3

  تاودلأاسایق خیراتب قوسلا يف نیكراشم نیب ةمظتنم ةیلمع يف مازتلا لقنل ھعفد وأ لصأ عیب نم ھملاتسا نكمی يذلا رعسلا يھ ةلداعلا ةمیقلا نإ
.ةیلاملا

  ضعبل طشنلا لوادتلا وأ ةنلعملا راعسلأا قیرط نع  يلاملا زكرملا نایب خیرات ب ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا رفوت مدع لاح يف
  تامولعملا  ىلع لوصحلا متی ثیح ریعستلا جذامن مادختسا نمضتت يتلاو ةفلتخم مییقت قرط ربع ةلداعلا ةمیقلا ریدقت متی ،ةیلاملا تاقتشملاو تاودلأا
 . داھتجلااو ریدقتلا بلطتی ةلداعلاةمیقلا دیدحت نإف كلذ رذعت لاح يف .قوسلا ةظحلام نم

 ةینامتئلاا تلایھستلا ةمیق يندت صصخم3.4

  ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا غلابم ریدقتل ةماھ تاداھتجاو ماكحأ رادصإ  كنبلا ةرادإ نم ةرشابملا ة ینامتئلاا تلایھستلا يندت صصخم دیدحت بلطتی
نیعب ذخلأا ىلا ةفاضلإاب ،اھب يئدبملا فارتعلاا دعب ةیلاملا   لوصلأل ة ینامتئلاا رطاخملا يف ةیرھوج ةدایز يأ ریدقت ىلإ  ةفاضلإاب ،اھتاقوأو
 .ةعقوتملا ة ینامتئلاا رئاسخلل ةیلبقتسملا سایقلا تامولعم رابتعلاا

 .يزكرملا ةیروس فرصم تامیلعتب اھتنراقمو ةیلودلا ةیلاملا ریراقتلا رییاعمل اًقفو ةیلاملا تادوجوملا يندت صصخم ةمیق باسحب كنبلا ماق
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 )ةمتت( ةیبساحملا تاریدقتلا مھأ.3

 )ةمتت(  ةینامتئلاا تلایھستلا ةمیق يندت صصخم  3.4

  ةینامتئلاا رئاسخلا باسح يف ةمدختسملا تایضرفلاو تایللآا ،تلاخدملا  :)ةیلاملا تاودلأا( )9( مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم قیبطت ةیجھنم
 ةعقوتملا

قیبطت  دنع كنبلا لبق نم رابتعلاا نیعب اھذخأ مت يتلاو ةرادلإا تاداھتجا نم يلاع ردق بلطتت يتلاو يرھوجلا رثلأا تاذ ةیسیئرلا میھافملا نإ
 :يلی ام نمضتت رایعملا

ةینامتئلاا رطاخملا يف ةیرھوجلا ةدایزلا مییقت: 

،اھتأشن خیرات ذنم ة ینامتئلاا رطاخملل ةیرھوج ةدایز كلانھ ناك اذإ امیف مییقت متی .يبسن ساسأ ىلع ة ینامتئلاا رطاخملا يف ةیرھوجلا ةدایزلا مییقت متی
  مادختساب ةیلاملا ةادلأا ءوشن دنع رثعتلا رطاخم عم ةیلام ةرتف لك ةیاھن يف ةیلاملا ةادلأل عقوتملا رمعلل رثعتلا رطاخم ةنراقمب كنبلا موقی ثیح
 .كنبلا ىدل ةرفوتملا رطاخملا ةرادإ تایلمعل ةیسیئرلا میھافملا
ةثلاث ىلع ءًانبو نامتئلاا رطاخمل تاضرعتلا نم لكل لصفنم لكشبو رھشأ ةثلاث لك ةدحاو ةرم ة ینامتئلاا رطاخملل ةیرھوجلا ةدایزلا مییقت متی
:2  ةلحرملا ىلا  1  ةلحرملا نم ةیلاملا ةادلأا فینصت ةداعإ متی ھنإف ة ینامتئ لاا رطاخملل ةیرھوج ةدایز دوجو ىلا لماوعلا هذھ دحأ راشأ اذإ .لماوع

.اھتأشن خیرات عم ةنراقم ةیلاملا ةادلأل رثعتلا ثودح رطاخم يف ریغتلا ىلع ءًانب ة ینامتئلاا رطاخملا يف ةیرھوجلا سایقل دودح دیدحت مت-1
  رطاخملا يف ةیرھوجلا ةدایزلا عضو سكعی امب تلایدعتلا ءارجإ  وأ فینصتلا لحارم يف رییغتلا جئاتن مییقتل ةیعون لماوع مادختسا ىلإ   ةًفاضإ-2

 .لضفأ لكشب ة ینامتئلاا
  يتلا ةیلاملا تاودلأل ة ینامتئلاا رطاخملا يف ةیرھوج ةدایز دوجوب اًضارتفا )ةیلاملا تاودلأا( )9( مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم نمضتی-3

 .موی30نم رثكلأ تقحتساو ترثعت

  ةیلاملا تاودلأا رثعت دیدحت ةقیرط نإ  .ةیلاملا ةرتفلا ةیاھن يف امك ةرثعتم ةیلاملا تاودلأا تناك اذإ ام ىلع  3  ةلحرملاو  2  ةلحرملا نیب رییغتلا دمتعی
  تاودلأا(  39  مقر يلودلا ةبساحملا رایعمل اًقفو ةیلاملا تادوجوملل رثعتلا ثودح دیدحت ةقیرطل ةھباشم يھ  9  يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعمل اًقفو
 .)سایقلاو فارتعلاا :ةیلاملا

ویرانیس نم رثكأ مادختساو ةعقوتملا ةیلبقتسملا ثادحلأا ،يلكلا داصتقلاا لماوع: 

سایق دنع ةقوثوم تامولعمل اًقفو ةعقوتملا ةیلبقتــــسملا ثادحلأل ةفاــــضلإاب ةیلاحـلا عاــــضولأاو ةیـخیراتـلا تامولعملا رابـتعلاا نیعب ذخلأا بجـی
.ةیرھوج تاداھتجاب مایقلا كنبلا ةرادإ نم بلطتی ةعقوتملا ةیلبقتسملا تامولعملا قیبطتو سایق نإ .ةلحرم لكل ةعقوتملا ة ینامتئلاا رئاسخلا

  تلایھستلا يندت صصخمل2ةلحرملاو1ةلحرملا يف ةمدختسملا تلاخدملاو رثعتلا دنع رثلأاو ةضرتفملا رثعتلا ةراسخو رثعتلا ثودح ةیلامتحا
  ةقلعتملا ة ینامتئلاا رطاخملاب رشابم لكشب ةطبترملاو )يلكلا داصتقلاا لماوع يف ریغتلا وأ( ةریغتم ةیداصتقا لماوع ىلع   ءًانب ةممصم ة ینامتئلاا
 .ةظفحملاب

 .ةریغتملا يلكلا داصتقلاا لماوعب ةعقوتملا ة ینامتئلاا رئاسخلا باسح يف ةمدختسملا يلكلا داصتقلاا تلااح نم ویرانیس لك طبر متی

يتلاو ةموصخملا ةحجرملا تاھویرانیسلا مادختساب  2  ةلحرملاو  1  ةلحرمل ةعقوتملا ة ینامتئلاا رئاسخلا باسح يف ةمدختسملا انتاریدقت يف نإ
 .ةقحلا ماوعأ ةثلاثل يلكلا داصتقلال ةیلبقتسملا تامولعملا نمضتت

  طوبھلاو دوعصلا تاریغت نإ  .).... ةدئافلا راعسأو مخضتلاو  يلامج لإا يلحملا جتانلا :لثم( يلكلا داصتقلاا تاؤبنت ىلع يساسلأا ویرانیسلا دمتعی
  لكشب ةیفاضإ طوبھ تاریغت ىلع تاھویرانیسلا هذھ لمشت .ةنكمملا ةلیدبلا ةیداصتقلاا عاضولأا ساسأ ىلع اھدادعإ  متیس ةیداصتقلاا لماوعلا يف
 .كلذل ةجاحلايضتقت امبو لقلأا ىلع يونس

  ةثلاث لك ةحجرملا تاھویرانیسلا مییقت متی .ةیلاحلا عاضولأاو ةیخیراتلا ةیلامتحلااب قلعتملاو ریدقت لضفلأ   اًقفو ةحجرملا تلاامتحلاا سایق متی
 .ةعقوتملا ة ینامتئلاا رئاسخلل ةضرعملا ظفاحملا عیمجل تاھویرانیسلا عیمج قبطت .رھشأ



 ع. م.م.ش   كنب ابھش
  ةیلاملا تانایبلالوح تا حاضیإ

2025لولأا نوناك31

30

 )ةمتت( ةیبساحملا تاریدقتلا مھأ.3

 )ةمتت(  ةینامتئلاا تلایھستلا ةمیق يندت صصخم  3.4

  ةینامتئلاا رئاسخلا باسح يف ةمدختسملا تایضرفلاو تایللآا ،تلاخدملا  :)ةیلاملا تاودلأا( )9( مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم قیبطت ةیجھنم
 )ةمتت( ةعقوتملا

رثعتلا فیرعت: 

  مدختسملا رثعتلا فیرعت عم قفتیو ىشامتی لحارملا نیب ریغتلا مییقت يف مدختسملاو ةعقوتملا ة ینامتئلاا رئاسخلا سایق يف مدختسملا رثعتلا فیرعت نإ
  ةدمل عفدلا نع فقوتلا ھنأ ب ضقنلل لباق ضارتفا كانھو ،رایعملا لبق نم فرعم ریغ رثعتلا .كنبلا ىدل ةیلخادلا ة ینامتئلاا رطاخملا ةرادإ لبق نم

 .رثكأف موی90

عقوتملا رمعلا: 

  رطاخمل ةضرعم كنبلا اھربتعی يتلاو ةعقوتملا ةیدقنلا تاقفدتلل ىدم ىصق أ  رابتعلاا نیعب ذخلأاب كنبلا موقی ،ةعقوتملا ة ینامتئلاا رئاسخلا سایق دنع
  عقوتملا رمعلا   سایق متی .دیدمتلا تارایخو ،مدقملا عفدلا تارایخ اھیف امبو ،عقوتملا رمعلل ةیدقنلا تاقفدتلا عیمج رابتعلاا نیعب ذخلأا متی .يندتلا
  ةرادلإل نكمی لا يتلا نامتئلاا رطاخمل كنبلا اھب ضرعملا ةرتفلا ىلع ءًانب ددحم دادس خیرات اھل دجوی لا يتلاو ةددجتملا ة ینامتئلاا تلایھستلا ضعبل
.اھبنجت

 ةتباثلا تادوجوملل  ةیجاتنلإا رامعلأا  3.5

  مادختسااھیف عقوتملا ةدملا رابتعلاا يف ذخلأا دعب ریدقتلا اذھ دیدحت متی .كلاھتسلاا باسحل ةتباثلا تادوجوملل ةردقملا ةیجاتنلإا رامعلأا ةرادلإا ددحت
 .يراجتلاو ينفلا مداقتلاو لكآتلا ةعیبطو لصلأا

  نأب ةرادلإادقتعت امدنع يلبقتسملا  كلاھتسلاا صصخم لیدعت متی .ةتباثلا تادوجوملل ةیجاتنلإا رامعلأا ةعجارمب ،يونس ساسأ ىلع ،ةرادلإا موقت
 .ةقباسلا تاریدقتلا نع فلتخت ةیجاتنلإا رامعلأا

 ىرخلأا ةلمتحملا تابولطملاو تاصصخملا3.6

كنبلا نوكی ،كلذل   ةًجیتنو .ھتایلمع يف لصأتم يضاقتلا رطاخم نم لاع رصنع ،اھتعیبط مكحب ،نمضتت ةینوناقو ةیمیظنت ةئیب يف كنبلا لمعی
 .كنبلل ةیدایتعلاا لامعلأا قایس يف أشنت يتلا تاءارجلإا فلتخمو میكحتلاو يضاقتلا يف فرط

  تاصصخم كنبلا لجسی ،ةلمتحم تاقفدتلا هذھ ربتعیو ،ةنیعم ةیضقب قلعتی امیف ةیداصتقلاا عفانملا قفدتل قوثوم سایقب مایقلا كنبلل نكمی امدنع
  دوجو نع  حاصفلإا متی ،ھل قوثوم ریدقت ءارجإ نكمی لا نكلو ،لاًمتحم وأ ،دیعب ةیداصتقلاا عفانملا قفدت لامتحا نأ كنبلا ربتعی امدنع .ةیضقلل
 .ةئراط تامازتلا

   ةروشملا كلذ يف امب لماوعلا نم اًددع نابسحلا يف كنبلا ذخأی ،اھتمیقو رئاسخلا عوقو لامتحا دیدحتل ةنمضتملا تاریدقتلاو نقیتلا مدعل   اًرظنو
 .صوص خلا اذھ يف جاتنتسلا لصیل ةماھ تاریدقتب كنبلا موقی .ةلثامم ثداوح نم ةقباسلا ةلدلأاو ةیضقلا اھیلإ تلصو يتلا ةلحرملاو ،ةینوناقلا

 دیازتملا ضارتقلاا لدعم ریدقت– راجیلإا دوقع     3.7

  تامازتلا سایقل  (IBR)  دیازتملا ضارتقلاا لدعم مدختست اھ نإف يلاتلابو ، راجیلإا دوقع يف ينمضلا ةدئافلا رعس ةلوھسب ددح ی  نأ  كنبلل نكمی لا
  ةمزلالا لاوملأا ،لثامم نامض عمو ،ةلثامم ةدمب ضارتقلال ھعفد  كنبلا ىلع نیعتی يذلا ةدئافلا لدعم وھدیازتملا ضارتقلاا لدعم نإ .راجیلإا
نأ نكمی" ام سكعی دیازتملا ضارتقلاا لدعم نإف يلاتلابو .ةلثامم ةیداصتقا ةئیب يف مادختسلاا قح لصلأ ةلثامم ةمیق وذ لصأ ىلع لوصحلل
  موق ی  .راجیلإا دقع ماكحأو طورش سكعتل لیدعت ىلإ جاتحت امدنع وأ ةظوحلم تلادعم رفوت مدع دنع   اًریدقت بلطتی ام وھو ،"ھعفد  كنبلا ىلع نیعتی
  ضعب ءارجإ اھیلعو ةحاتم نوكت امدنع )قوسلا يف ةدئافلا راعسأ لثم( اھتظحلام نكمی تلاخدم مادختسابدیازتملا ضارتقلاا لدعمریدقتب  كنبلا
.كنبلاب ةصاخلا تاریدقتلا
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يزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدصرأو دقن.4

20252024
ةمیدقلاةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ

74,536,45526,033,549ةنیزخلا يف دقن
51,052,291264,171,010 يزكرملا ةیروس فرصم عم ةیراجلا تاباسحلا
18,408,91821,999,932 )*( عئادو يطایتحا
(291,791)(91,584)  ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم :لزنی

143,906,080311,912,700

غلب دقو ،دئاوف نود نم عئادو لكش ىلع يزكرملا ةیروس فرصم ىدل يمازلإيطایتحابظافتحلااكنبلا ىلع ،فراصملا ةمظنأو نیناوقل اًقفو)*(
  ةبسن لثمی يذلاو ةمیدق ةیروس ةریل18,408,917,908  غلبم2025لولأا نوناك31يف امك يزكرملا ةیروس فرصم ىدليطایتحلاادیصر
   لباقم  2020  يناثلا نوناك  21  خیراتب  ن م  /7  مقر  فیلستلاو دقنلا سلجم  نعرداصلا رارقلا ىلإ دانتسلااب كلذو ءلامعلا عئادو طسوتم نم 5%
كنبلا ةطشنأ للاخ ھلامعتس ا  متی لاو يمازلإ   يطایتحلاا  اذھ نإ .2024  لولأا نوناك  31  يف امك   ةمیدق ةیروس ةریل  21,999,931,737  غلبم
.ةیلیغشتلا

 :يلی امك يھ كنبلل يلخادلاينامتئلاا فینصتلا تائفبسح يزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدصرلأايلامجإعیزوت نإ

2025
 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

69,461,209--69,461,209 ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا عفترم

69,461,209--69,461,209 عومجملا

2024
 عومجملاةثلاثلا ةلحرملاةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

ةمیدقلا

286,170,942--286,170,942 ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا عفترم

286,170,942--286,170,942 عومجملا

 :يلی امك تناك ةنسلا للاخ يزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدصرلأايلامجإىلع ةلصاحلا ةكرحلا نإ

2025
 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

286,170,942--2025286,170,942  يناثلا نوناك1يف دیصرلا
(207,644,550)--(207,644,550) ةنسلا للاخریغتلا
(9,065,183)--(9,065,183) فرصلا راعسأ تاقورف تلایدعت

69,461,209--202569,461,209لولأا نوناك31يف دیصرلا



 ع. م.م.ش   كنب ابھش
  ةیلاملا تانایبلالوح تا حاضیإ

2025لولأا نوناك31

32

)ةمتت( يزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدصرأو دقن.4
2024

 عومجملاةثلاثلا ةلحرملاةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

310,281,443--2024310,281,443  يناثلا نوناك1يف دیصرلا
(35,089,480)--(35,089,480) ةنسلا للاخریغتلا
10,978,979--10,978,979 فرصلا راعسأ تاقورف تلایدعت

286,170,942--2024286,170,942لولأا نوناك31يف دیصرلا

 :يلی امك تناك ةنسلا للاخ  يزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدصرلأل ةعقوتملا ة ینامتئلاا رئاسخلا صصخم ىلع ةلصاحلا ةكرحلا نإ
2025

 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

291,791--291,791  2025  يناثلا نوناك1يف  دیصرلا
(154,540)--(154,540) ةنسلل ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلادادرتسا
(45,667)--(45,667) فرصلا راعسأ تاقورف تلایدعت

91,584--202591,584لولأا نوناك31يف دیصرلا

2024
 عومجملاةثلاثلا ةلحرملاةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

376,387--2024376,387  يناثلا نوناك1يف دیصرلا
(111,479)--(111,479) ةنسلل ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلادادرتسا
26,883--26,883 فرصلا راعسأ تاقورف تلایدعت

291,791--2024291,791لولأا نوناك31يف دیصرلا

فراصملا ىدل ةدصرأ.5
 عومجملا ةیجراخ فراصم ةیلحم فراصم
 ةمیدقلاةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلاةیروسلا تاریللا فلاآ

2025  
69,798,632708,788,900778,587,532 بلطلا تحتو ةیراج تاباسح
(700,977,516)(700,696,700)(280,816)ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم :لزنی
(8,092,200)(8,092,200)- ةقلعم دئاوف :لزنی

69,517,816-69,517,816
2024

101,170,479869,131,711970,302,190 بلطلا تحتو ةیراج تاباسح
(163,787,260)(163,402,271)(384,989) ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم : لزنی
(9,930,971)(9,930,971)- ةقلعم دئاوف : لزنی

100,785,490695,798,469796,583,959

  غلبم ل باقم  2025  لولأا نوناك  31  يف امك   ةمیدق ةیروس ةریل778,587,532,341  دئاوف ىضاقتت لا يتلا فراصملا ىدل ةدصرلأا  تغلب
 .2024لولأا نوناك31يف امكةمیدق ةیروس ةریل970,302,190,422
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 )ةمتت(   فراصملا ىدل ةدصرأ.5

  :يلی امك يھ كنبلل يلخادلاينامتئلاا فینصتلا تائف بسح فراصملا ىدل ةدصرلأايلامجإعیزوت نإ

 :يلی امك تناك ةنسلا للاخ فراصملا ىدل ةدصرلأايلامجإىلع ةلصاحلا ةكرحلا نإ

2025
 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

869,131,711970,302,190-2025101,170,479  يناثلا نوناك1يف دیصرلا
(26,176,780)88,956(48,805,200)22,539,464 ةنسلا للاخریغتلا
----1  ةلحرملا ىلإ لوحملا
--100,178,311(100,178,311)2  ةلحرملا ىلإ لوحملا
----3  ةلحرملا ىلإ لوحملا
(165,537,878)(160,431,767)(5,013,844)(92,267) فرصلا راعسأ تاقورف تلایدعت

23,439,36546,359,267708,788,900778,587,532 )*(2025لولأا نوناك  31يف دیصرلا

2024
 عومجملاةثلاثلا ةلحرملاةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

805,130,764824,671,094-202419,540,330  يناثلا نوناك1يف دیصرلا
79,896,880(497,456)-80,394,336 ةنسلا للاخریغتلا
64,498,40365,734,216-1,235,813 فرصلا راعسأ تاقورف تلایدعت

869,131,711970,302,190-101,170,479  2024لولأا نوناك  31يف دیصرلا

2025
 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

23,439,365--23,439,365 ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا طسوتم
46,359,267-46,359,267- ةلماع/ةینامت ئلاا ةدوجلا ضفخنم
708,788,900708,788,900-- ةلماع ریغ/رثعتم

23,439,36546,359,267708,788,900778,587,532 عومجملا

2024
 عومجملاةثلاثلا ةلحرملاةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

101,170,479--101,170,479 ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا طسوتم
---- ةلماع / ةینامت ئلاا ةدوجلا ضفخنم
869,131,711869,131,711-- ةلماع ریغ/رثعتم

869,131,711970,302,190-101,170,479 عومجملا
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 )ةمتت(   فراصملا ىدل ةدصرأ.5

:يلی امك تناكةنسلا للاخفراصملا ىدل ةدصرلأل ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم ىلع ةلصاحلا ةكرحلا نإ

2025
 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
ةیروسلا تاریل لا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

163,402,271163,787,260-2025384,989  يناثلا نوناك1يف  دیصرلا
  ةینامتئلاا رئاسخلا)دادرتسا(فورصم

567,056,751567,001,912(92,213)37,374 ةنسلل ةعقوتملا
----1  ةلحرملا ىلإ لوحملا
--382,122(382,122)2  ةلحرملا ىلإ لوحملا
----3  ةلحرملا ىلإ لوحملا
(29,811,656)(29,762,322)(48,928)(406) فرصلا راعسأ تاقورف تلایدعت

39,835240,981700,696,700700,977,516)*(2025لولأا نوناك31يف دیصرلا

  لیزنت دعبةمیدق ةیروس ةریل  696,423,037,431  هردقو غلبم ةینانبللا فراصملا  يف ةعدوملا  فراصملا ىدل  ةدصرلأا تغلب)*(
  .2024  لولأا نوناك  31  يف امك  ةمیدق ةیروس ةریل  854,560,333,345  غلبم لباقم  2025  لولأا نوناك  31  يف امك ةقلعملا دئاوفلا
ةبسنب  ةینانبللا فراصملا  يف ةعدوملا  ةدصرلأا ءاقل ةعقوتملا ةینامتئ لاا رئاسخلل تاصصخم لیكشتب  2025  لولیأ  30  خیراتب  كنبلا ماق
  فرصم نع رداصلا أ ل  /  734  مقر رارقلا يف ةدراولا تامیلعتلل اًقفو ةقلعملا دئاوفلا لیزنت دعب ةدصرلأا هذھ يفاص نم %100  يواست

ةمیدق ةیروس ةریل  696,423,037,431  هردقو اًغلبم تاصصخملا هذھ  ةمیق  تغلب  دقو  .2025  لولیأ  21  خیراتب  يزكرملا ةیروس
  هذھ   يفاص  نم  %18.58  يواست ةبسنب كلذو  ةمیدق ةیروس ةریل  158,761,864,430  غلبم لباقم  ،2025  لولأا نوناك  31  يف امك
 .2024لولأا نوناك31 يف امكةقلعملا دئاوفلا لیزنت دعب ةدصرلأا

2024
 عومجملاةثلاثلا ةلحرملاةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

127,121,659127,225,336-2024103,677  يناثلا نوناك1يف  دیصرلا
  ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلافورصم

26,431,83526,713,099-281,264 ةنسلل
----1  ةلحرملا ىلإ لوحملا
----2  ةلحرملا ىلإ لوحملا
----3  ةلحرملا ىلإ لوحملا
9,848,7779,848,825-48 فرصلا راعسأ تاقورف تلایدعت

163,402,271163,787,260-384,989  2024لولأا نوناك31يف دیصرلا
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 فراصملا ىدل تاعادیإ.6

20252024
ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلاةیروسلا تاریللا فلاآ

85,802,5001,000,000  )رھشأ ةثلاثنم رثكأ يلصلأا اھقاقحتساعئادو(ةیلحم فراصم ىدل تاعادیإ
(98)(1,367,973) ةعقوتملا   ةینامتئلاا  رئاسخلا صصخم :لزنی

84,434,527999,902

 :يلی امك يھ كنبلل يلخادلا ينامتئلاا فینصتلا تائف بسح فراصملا ىدل تاعادیلإا يلامجإ عیزوت نإ

 :يلی امكتناكةنسلا للاخ  فراصملا ىدل تاعادیلإا يلامجإ ىلع ةلصاحلا ةكرحلا نإ

2025
 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

---- ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا طسوتم
85,802,500-85,802,500- ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلاضفخنم

85,802,500-85,802,500- عومجملا

2024
 عومجملاةثلاثلا ةلحرملاةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

1,000,000--1,000,000 ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا طسوتم
---- ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلاضفخنم

1,000,000--1,000,000 عومجملا

2025
 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

1,000,000--20251,000,000  يناثلا نوناك1يف دیصرلا
84,802,500-85,802,500(1,000,000) ةنسلا للاخریغتلا

85,802,500-85,802,500-2025لولأانوناك31يف دیصرلا

2024
 عومجملاةثلاثلا ةلحرملاةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

----2024  يناثلا نوناك1يف دیصرلا
1,000,000--1,000,000 ةنسلا للاخریغتلا

1,000,000--20241,000,000لولأانوناك31يف دیصرلا
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 )ةمتت(   فراصملا ىدل تاعادیإ.6

 :يلی امك تناكةنسلا للاخ فراصملا ىدلتاعادیلإل ةعقوتملاةینامتئلاارئاسخلا صصخم ىلع ةلصاحلا ةكرحلا نإ

)يفاصلاب( ةرشابم ةینامتئا تلایھست.7
20252024

ةمیدقلاةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ
 : ىربكلا تاكرشلا

378,771,094465,248,536 فلسو ضورق
2,668,7292,799,254 ةنیدم ةیراج تاباسح

381,439,823468,047,790
 :ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا

11,889,01520,009,400 فلسو ضورق
239,022201,394 ةنیدم ةیراج تاباسح

12,128,03720,210,794
  :ةیراقعلا ضورقلا

6,545,3337,770,107 )*(ضورق

6,545,3337,770,107
:دارفلأا

4,084,7165,239,057 )*(فلسو ضورق
185,141228,485 نامتئلاا تاقاطب

4,269,8575,467,542

404,383,050501,496,233 عوـمـجـمـلا

(87,136,449)(69,042,078)  ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم :لزنی
(297,067,254)(253,476,866) )ةظوفحم(ةقلعم دئاوف:لزنی

81,864,106117,292,530 ةرشابملا ةینامتئلاا تلایھستلا يفاص

2025
 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

98--202598  يناثلا نوناك1يف دیصرلا
  رئاسخلافورصم)دادرتسا(

1,418,436-1,418,534(98) ةنسللةعقوتملا ةینامتئلاا
(50,561)-(50,561)- فرصلا راعسأ تاقورف تلایدعت
1,367,973-1,367,973-2025لولأانوناك31يف دیصرلا

2024
 عومجملاةثلاثلا ةلحرملاةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

----2024  يناثلا نوناك1يف دیصرلا
  ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلافورصم

98--98 ةنسلل
98--202498لولأانوناك31يف دیصرلا



 ع. م.م.ش   كنب ابھش
  ةیلاملا تانایبلالوح تا حاضیإ

2025لولأا نوناك31

__________________________________________________________________________________________________ 
37

)ةمتت(   )يفاصلاب( ةرشابم ةینامتئا تلایھست.7

  يف امك ةمیدق ةیروس ةریل577,012,385ةغلابلاو  اًمدقم ةضوبقملا دئاوفلا لیزنت دعب  ضورقلا دیصر يفاص غلبملا لثمی )*(
 .2024لولأا نوناك31يف امك ةمیدق ةیروس ةریل1,238,986,969غلبملباقم2025لولأا نوناك31

  يلامجإ  نم )%81.35( ھتبسن ام يأةمیدق ةیروس ةریل  328,948,730,625  )ةثلاثلا ةلحرملا( ةرثعتملا ةرشابملا ةینامتئلاا تلایھستلا تغلب
                    يف امك  ةمیدق ةیروس ةریل  387,691,913,143  غلبم  لباقم  ،2025  لولأا نوناك  31  يف امك ةرشابملا ةینامتئلاا تلایھستلا دیصر

 .ةرشابملا ةینامتئلاا تلایھستلا دیصر  يلامجإنم )%77.31(ھتبسن ام يأ2024لولأا نوناك31

  ھتبسن ام يأ  ةمیدق ةیروس ةریل75,471,864,547  ةقلعملا دئاوفلا لیزنت دعب )ةثلاثلا ةلحرملا( ةرثعتملا ةرشابملا ةینامتئلاا تلایھستلا تغلب
غلبم   لباقم  ،2025   لولأا نوناك  31  يف امك ةقلعملا دئاوفلا لیزنت دعب ةرشابملا ةینامتئلاا تلایھستلا دیصر نم )%(50.01

  يف امك   ةقلعملا دئاوفلا لیزنت دعب ةرشابملا ةینامتئلاا تلایھستلا دیصر نم )%(44.33  ھتبسن ام  يأ   ةمیدق ةیروس ةریل  90,624,659,412
.2024لولاا نوناك31

 .2024لولأا نوناك31و2025لولأا نوناك31يف امك ماعلا عاطقلل ةحونمم ةرشابم ةینامتئا تلایھست دجو یلا

  امنیب  2025  لولأا نوناك  31  يف امك ةمیدق ةیروس ةریل  209,400,000  )اھطورش ىلع ضوافتلا داعم ةدیج نوید( اھتلكیھ داعملا نویدلا تغلب
 .2024لولأا نوناك31  يف امك اھتلكیھ داعم نوید دجوی لا

  دجوی لا امنیب  2025  لولأا نوناك  31  يف امك ةمیدق ةیروس ةریل3,480,390,840  )اھتلودج داعم ةیجتنم ریغ نوید( ةلودجملا نویدلا تغلب
 .2024  لولأا نوناك31يف امكةلودجمنوید

 : يلی امك تناك ةنسلاللاخ ةرشابملا ة ینامتئلااتلایھستلا ةدصرأيلامجإىلع ةلصاحلا ةكرحلا نإ

2025
 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

2025111,794,0672,010,253387,691,913501,496,233  يناثلا نوناك1يف دیصرلا
(11,343,360)20,042,822(1,541,326)(29,844,856) ةنسلا للاخریغتلا
-(1,244)(434,392)1435,636  ةلحرملا ىلإ لوحملا
--5,527,385(5,527,385)2  ةلحرملا ىلإ لوحملا
-6,985,063(1,295,204)(5,689,859)3  ةلحرملا ىلإ لوحملا
(28,600,527)(28,600,527)-- ةبوطشم نوید
(57,169,296)(57,169,296)-- فرصلا راعسأ تاقورف تلایدعت

202571,167,6034,266,716328,948,731404,383,050لولأا نوناك31يف دیصرلا

2024
 عومجملاةثلاثلا ةلحرملاةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

2024111,511,8463,445,699318,162,590433,120,135  يناثلا نوناك1يف دیصرلا
44,990,45046,192,386(5,804)1,207,740 ةنسلا للاخریغتلا
-(283,358)(2,066)1285,424  ةلحرملا ىلإ لوحملا
--1,210,943(1,210,943)2  ةلحرملا ىلإ لوحملا
-2,638,519(2,638,519)-3  ةلحرملا ىلإ لوحملا
22,183,71222,183,712-- فرصلا راعسأ تاقورف تلایدعت

2024111,794,0672,010,253387,691,913501,496,233لولأا نوناك31يف دیصرلا
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)ةمتت(   )يفاصلاب( ةرشابم ةینامتئا تلایھست.7

ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم

:يلی امك تناكةنسلا للاخ  ةرشابملا ةینامتئلاا تلایھستللةعقوتملا ة ینامتئلاا رئاسخلا صصخمىلع ةلصاحلاةكرحلا نإ

2025
 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

202540,2111,03287,095,20687,136,449يناثلا نوناك  1 يف دیصرلا
ةینامتئلاا رئاسخلا)دادرتسا(فورصم

(2,680,244)(4,532,525)1,726,895125,386ةنسلل ةعقوتملا
-(970)(338)11,308ةلحرملا ىلإ لوحملا
--1,527(1,527)2ةلحرملا ىلإ لوحملا
-2,366(582)(1,784)3ةلحرملا ىلإ لوحملا
(3,689)(3,689)-- ) ةبوطشم نوید( صصخملا نم مدختسملا
(15,410,438)(15,410,438)-- فرصلا راعسأ تاقورف تلایدعت

20251,765,103127,02567,149,95069,042,078لولأا نوناك  31يف دیصرلا

2024
 عومجملاةثلاثلا ةلحرملاةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
ةیروسلا تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا

ةیروسلا تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا

ةیروسلا تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا

ةیروسلا تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا

2024717,49074,88480,816,00381,608,377يناثلا نوناك  1 يف دیصرلا
ةینامتئلاا رئاسخلافورصم)دادرتسا(

(651,828)177,508(75,174)(754,162)ةنسلل ةعقوتملا
-(93,029)(594)193,623ةلحرملا ىلإ لوحملا
--16,740(16,740)2ةلحرملا ىلإ لوحملا
-14,824(14,824)-3ةلحرملا ىلإ لوحملا
6,179,9006,179,900-- فرصلا راعسأ تاقورف تلایدعت

202440,2111,03287,095,20687,136,449لولأا نوناك  31يف دیصرلا

  ةقلعملا دئاوفلا
 : يلی امك تناك ةنسلا للاخةقلعملا دئاوفلاىلع ةلصاحلا ةكرحلا نإ

20252024
ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ

297,067,254235,474,949 ةنسلاةیادب يف دیصرلا
34,894,97845,379,724 ةقحتسمةقلعم دئاوف :فاضی
(147,343)(6,200,024)  تاداریلإل ةلوحم دئاوف :لزنی
-(28,596,838) اھبطش مت ةقلعم دئاوف :لزنی
16,359,924(43,688,504) فرصلا راعسأ تاقورف تلایدعت

253,476,866297,067,254 ةنسلا ةیاھن يف دیصرلا
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)ةمتت(   )يفاصلاب( ةرشابم ةینامتئا تلایھست.7

 ىربكلا تاكرشلا

 :يلی امك يھ كنبلل يلخادلاينامتئلاا فینصتلا تائف بسح  ىربكلاتاكرشلل ةحونمملاةرشابملا ةینامتئلااتلایھستلايلامجإعیزوتنإ

2025
 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

16,354,600-15,597,714756,886 ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا عفترم
43,062,112-42,586,950475,162ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا طسوتم
322,023,111322,023,111-- ةلماع ریغ /رثعتم

58,184,6641,232,048322,023,111381,439,823 عومجملا

2024
 عومجملاةثلاثلا ةلحرملاةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

39,279,309--39,279,309 ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا عفترم
43,715,616-43,555,033160,583ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا طسوتم
385,052,865385,052,865-- ةلماع ریغ /رثعتم

82,834,342160,583385,052,865468,047,790 عومجملا

 :يلی امك تناك ةنسلا للاخ ىربكلا تاكرشلل ةحونمملا ةرشابملا ة ینامتئلاا تلایھستلايلامجإىلع ةلصاحلا ةكرحلا نإ

2025
 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

202582,834,342160,583385,052,865468,047,790  يناثلا نوناك1يف دیصرلا
(1,026,896)19,552,180(923,997)(19,655,079) ةنسلا للاخ ریغتلا
----1  ةلحرملا ىلإ لوحملا
--1,995,462(1,995,462)2  ةلحرملا ىلإ لوحملا
-2,999,137-(2,999,137)3  ةلحرملا ىلإ لوحملا
(28,600,432)(28,600,432)--  ةبوطشم نوید
(56,980,639)(56,980,639)-- فرصلا راعسأ تاقورف تلایدعت

202558,184,6641,232,048322,023,111381,439,823لولأا نوناك31يف دیصرلا
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)ةمتت(   )يفاصلاب( ةرشابم ةینامتئا تلایھست.7

)ةمتت(  ىربكلا تاكرشلا

2024
 عومجملاةثلاثلا ةلحرملاةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

202455,256,473393,463315,628,239371,278,175  يناثلا نوناك1يف دیصرلا
ىربك تاكرش نم اھفینصت داعم ةدصرأ

)2,383,096(--(2,383,096)  ةطسوتمو ةریغص تاكرش ىلإ
  تاكرش نم اھفینصت داعم ةدصرأ

32,922,712-30,284,1932,638,519 ىربك تاكرش ىلإ ةطسوتمو ةریغص
44,666,95744,110,849(232,880)(323,228) ةنسلا للاخ ریغتلا
----1  ةلحرملا ىلإ لوحملا
----2  ةلحرملا ىلإ لوحملا
-2,638,519(2,638,519)-3  ةلحرملا ىلإ لوحملا
22,119,15022,119,150-- فرصلا راعسأ تاقورف تلایدعت

202482,834,342160,583385,052,865468,047,790لولأا نوناك31يف دیصرلا

امكتناك ةنسلا للاخ ىربكلا تاكرشلل ةحونمملا ةرشابملا ة ینامتئلاا تلایھستلل ةعقوتملا ة ینامتئلاا رئاسخلا صصخم ىلع ةلصاحلا ةكرحلا نإ
:يلی

2025
 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

202532,6728086,451,73386,484,485  يناثلا نوناك1يف دیصرلا
  ةینامتئلاا رئاسخلا)دادرتسا(فورصم

(4,659,502)(5,925,481)1,233,85332,126 ةنسلل ةعقوتملا
----1  ةلحرملا ىلإ لوحملا
--604(604)2  ةلحرملا ىلإ لوحملا
-1,062-(1,062)3  ةلحرملا ىلإ لوحملا
(3,615)(3,615)--)ةبوطشم نوید( صصخملا نم مدختسملا
(15,343,358)(15,343,358)-- فرصلا راعسأ تاقورف تلایدعت

20251,264,85932,81065,180,34166,478,010لولأا نوناك31يف دیصرلا
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)ةمتت(   )يفاصلاب( ةرشابم ةینامتئا تلایھست.7

)ةمتت(  ىربكلا تاكرشلا

2024
 عومجملاةثلاثلا ةلحرملاةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

2024195,28614,95280,156,22680,366,464  يناثلا نوناك1يف دیصرلا
  تاكرش نم اھفینصت داعمتاصصخم

(11,916)--(11,916)  ةطسوتمو ةریغص تاكرش ىلإىربك
  تاكرش نم اھفینصت داعمتاصصخم

113,062-98,23814,824  ىربك تاكرش ىلإ ةطسوتمو ةریغص
  ةینامتئلاا رئاسخلافورصم )دادرتسا(

(136,437)127,371(14,872)(248,936) ةنسلل ةعقوتملا
----1  ةلحرملا ىلإ لوحملا
----2  ةلحرملا ىلإ لوحملا
-14,824(14,824)-3  ةلحرملا ىلإ لوحملا
6,153,3126,153,312-- فرصلا راعسأ تاقورف تلایدعت

202432,6728086,451,73386,484,485لولأا نوناك31يف دیصرلا

 ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا

امك يھ كنبلل يلخادلا  ينامتئلاا فینصتلا تائف بسح ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل ةحونمملا  ةرشابملا ةینامتئلاا  تلایھستلا  يلامجإ  عیزوت  نإ
:يلی
  

2025
 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

1,296,956-960,535336,421 ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا عفترم
6,156,891-3,910,0502,246,841ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا طسوتم
4,674,1904,674,190-- ةلماع ریغ /رثعتم

4,870,5852,583,2624,674,19012,128,037 عومجملا

2024
 عومجملاةثلاثلا ةلحرملاةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

8,110,277--8,110,277 ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا عفترم
9,962,531-8,818,4361,144,095 ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا طسوتم
825,940--825,940 ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا ضفخنم
1,312,0461,312,046--ةلماع ریغ /رثعتم

17,754,6531,144,0951,312,04620,210,794 عومجملا
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)ةمتت(   )يفاصلاب( ةرشابم ةینامتئا تلایھست.7

)ةمتت(ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا

 :يلی امك تناك ةنسلا للاخ ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل ةحونمملا ةرشابملا ة ینامتئلاا تلایھستلايلامجإىلع ةلصاحلا ةكرحلا نإ

2025
 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

202517,754,6531,144,0951,312,04620,210,794يناثلا نوناك  1يف دیصرلا
(8,082,757)241,704(389,481)(7,934,980) ةنسلا للاخریغتلا
--(140,818)1140,818ةلحرملا ىلإ لوحملا
--2,972,747(2,972,747)2ةلحرملا ىلإ لوحملا
-3,120,440(1,003,281)(2,117,159)3ةلحرملا ىلإ لوحملا

20254,870,5852,583,2624,674,19012,128,037لولأا نوناك  31يف دیصرلا

2024
 عومجملاةثلاثلا ةلحرملاةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

202445,780,7752,718,3401,107,55249,606,667يناثلا نوناك  1يف دیصرلا
ىربك تاكرش نم اھفینصت داعم ةدصرأ

2,383,096--2,383,096ةطسوتمو ةریغص تاكرش ىلإ
  تاكرش نم اھفینصت داعم ةدصرأ

(32,922,712)-(2,638,519)(30,284,193) ىربك تاكرش ىلإ ةطسوتموةریغص
656,981282,268204,4941,143,743 ةنسلا للاخریغتلا
----1ةلحرملا ىلإ لوحملا
--782,006(782,006)2ةلحرملا ىلإ لوحملا
----3ةلحرملا ىلإ لوحملا

202417,754,6531,144,0951,312,04620,210,794لولأا نوناك  31يف دیصرلا
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)ةمتت(   )يفاصلاب( ةرشابم ةینامتئا تلایھست.7

)ةمتت(ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا

  امكتناك ةنسلا للاخ  ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل ةحونمملا ةرشابملا ةینامتئلاا تلایھستلل ةعقوتملا ةینامتئ لاا رئاسخلا صصخم ىلع ةلصاحلا ةكرحلا نإ
 :يلی

2024
 عومجملاةثلاثلا ةلحرملاةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

2024155,77215,093154,022324,887يناثلا نوناك  1يف دیصرلا
  تاكرش نم اھفینصت داعم تاصصخم

11,916--11,916 ىربك تاكرش ىلإ ةطسوتمو ةریغص
  تاكرش نم اھفینصت داعم تاصصخم

(113,062)-(14,824)(98,238) ةطسوتمو ةریغص تاكرش ىلإ ىربك
ةینامتئلاا رئاسخلا فورصم)دادرتسا(

72,2399,357(3,364)(59,518)ةنسلل ةعقوتملا
----1ةلحرملا ىلإ لوحملا
--3,660(3,660)2ةلحرملا ىلإ لوحملا
----3ةلحرملا ىلإ لوحملا

20246,272565226,261233,098لولأا نوناك  31يف دیصرلا

2025
 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

52026,272565226,261233,098يناثلا نوناك  1يف دیصرلا
30,13145,455773,828849,414ةنسلل ةعقوتملاةینامتئلاا رئاسخلافورصم
--(99)199ةلحرملا ىلإ لوحملا
--880(880)2ةلحرملا ىلإ لوحملا
-1,103(468)(635)3ةلحرملا ىلإ لوحملا

520234,98746,3331,001,1921,082,512لولأا نوناك  31يف دیصرلا
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)ةمتت(   )يفاصلاب( ةرشابم ةینامتئا تلایھست.7

 ةیراقعلا ضورقلا
 :يلی امك يھ كنبلل يلخادلا ينامتئلاا فینصتلا تائف بسح ةیراقعلا ضورقلل ةحونمملاةرشابملا ةینامتئلااتلایھستلا يلامجإعیزوتنإ

2025
 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

5,814,595--5,814,595 ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا عفترم
238,363-238,363-ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا طسوتم
492,375492,375-- ةلماع ریغ /رثعتم

5,814,595238,363492,3756,545,333 عومجملا

2024
 عومجملاةثلاثلا ةلحرملاةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

7,018,496--7,018,496 ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا عفترم
686,518-686,518- ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا طسوتم
65,09365,093--ةلماع ریغ /رثعتم

7,018,496686,51865,0937,770,107 عومجملا

 :يلی امك تناك ةنسلا للاخ ةیراقعلا ضورقلل ةحونمملا ةرشابملا ة ینامتئلاا تلایھستلايلامجإىلع ةلصاحلا ةكرحلا نإ

2025
 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

20257,018,496686,51865,0937,770,107  يناثلا نوناك1يف دیصرلا
(1,224,774)(42,012)(73,906)(1,108,856) ةنسلا للاخریغتلا
-(1,139)(284,606)1285,745  ةلحرملا ىلإلوحملا
--202,280(202,280)2  ةلحرملا ىلإ لوحملا
-470,433(291,923)(178,510)3  ةلحرملا ىلإ لوحملا

20255,814,595238,363492,3756,545,333لولأا نوناك31يف دیصرلا

2024
 عومجملاةثلاثلا ةلحرملاةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

20248,078,152331,806317,5188,727,476  يناثلا نوناك1يف دیصرلا
(957,369)(4,791)(44,678)(907,900) ةنسلا للاخریغتلا
-(247,634)(2,066)1249,700  ةلحرملا ىلإلوحملا
--401,456(401,456)2  ةلحرملا ىلإ لوحملا
----3  ةلحرملا ىلإ لوحملا

20247,018,496686,51865,0937,770,107لولأا نوناك31يف دیصرلا



 ع. م.م.ش   كنب ابھش
  ةیلاملا تانایبلالوح تا حاضیإ

2025لولأا نوناك31

__________________________________________________________________________________________________ 
45

)ةمتت(   )يفاصلاب( ةرشابم ةینامتئا تلایھست.7
 )ةمتت(ةیراقعلا ضورقلا

  امك تناك ةنسلا للاخ ةیراقعلا ضورقلل ةحونمملا ةرشابملا ةینامتئلاا تلایھستلل ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم ىلع ةلصاحلا ةكرحلا نإ
:يلی

2025
 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

202563038219,76720,779يناثلا نوناك  1يف دیصرلا
ةینامتئلاا رئاسخلافورصم

278,49833,338193,808505,644ةنسلل ةعقوتملا
-(970)(239)11,209ةلحرملا ىلإ لوحملا
--17(17)2ةلحرملا ىلإ لوحملا
-128(114)(14)3ةلحرملا ىلإ لوحملا

2025280,30633,384212,733526,423لولأا نوناك  31يف دیصرلا

2024
 عومجملاةثلاثلا ةلحرملاةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

2024216,60944,23290,667351,508يناثلا نوناك  1يف دیصرلا
  ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلادادرتسا

(330,729)(3,178)(54,067)(273,484) ةنسلل
-(67,722)(594)168,316ةلحرملا ىلإ لوحملا
--10,811(10,811)2ةلحرملا ىلإ لوحملا
----3ةلحرملا ىلإ لوحملا

202463038219,76720,779لولأا نوناك  31يف دیصرلا

دارفلأا
:يلی امك يھ كنبلل يلخادلاينامتئلاا فینصتلا تائف بسح  دارفلأل ةحونمملاةرشابملا ةینامتئلااتلایھستلايلامجإعیزوتنإ

2025
 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

2,297,759--2,297,759 ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا عفترم
213,043-213,043-ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا طسوتم
1,759,0551,759,055-- ةلماع ریغ /رثعتم

2,297,759213,0431,759,0554,269,857 عومجملا

2024
 عومجملاةثلاثلا ةلحرملاةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

4,186,576--4,186,576 ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا عفترم
19,057-19,057- ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا طسوتم
1,261,9091,261,909--ةلماع ریغ /رثعتم

4,186,57619,0571,261,9095,467,542 عومجملا
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)ةمتت(   )يفاصلاب( ةرشابم ةینامتئا تلایھست.7
)ةمتت(دارفلأا
 :يلی امك تناك ةنسلا للاخ  دارفلأل ةحونمملا ةرشابملا ةینامتئلاا تلایھستلايلامجإىلع ةلصاحلا ةكرحلا نإ

2025
 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
20254,186,57619,0571,261,9095,467,542يناثلا نوناك  1يف دیصرلا
(1,008,933)290,950(153,942)(1,145,941) ةنسلا للاخریغتلا
-(105)(8,968)19,073ةلحرملا ىلإ لوحملا

2 --356,896(356,896)ةلحرملا ىلإ لوحملا
3 -395,053-(395,053)ةلحرملا ىلإ لوحملا

(95)(95)--ةبوطشم نوید
(188,657)(188,657)-- فرصلا راعسأ تاقورف تلایدعت

20252,297,759213,0431,759,0554,269,857لولأا نوناك  31يف دیصرلا
2024

 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
20242,396,4462,0901,109,2813,507,817يناثلا نوناك  1يف دیصرلا
123,7901,895,163(10,514)1,781,887 ةنسلا للاخریغتلا
-(35,724)-135,724ةلحرملا ىلإ لوحملا

2 --27,481(27,481)ةلحرملا ىلإ لوحملا
3 ----ةلحرملا ىلإ لوحملا

64,56264,562-- فرصلا راعسأ تاقورف تلایدعت

20244,186,57619,0571,261,9095,467,542لولأا نوناك  31يف دیصرلا

 : يلی امكتناك ةنسلا للاخدارفلألةحونمملا ةرشابملا ة ینامتئلاا تلایھستلل ةعقوتملا ة ینامتئلاا رئاسخلا صصخم ىلع ةلصاحلا ةكرحلا نإ
2025

 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
20256375397,445398,087يناثلا نوناك1يف دیصرلا
184,41314,467425,320624,200 ةنسلل ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلافورصم
----1ةلحرملا ىلإ لوحملا

2 --26(26)  ةلحرملا ىلإ لوحم لا
3 -73-(73) ةلحرملا ىلإ لوحم لا

(74)(74)--)ةبوطشم نوید( صصخملا نم مدختسملا
(67,080)(67,080)--فرصلا راعسأ تاقورف تلایدعت

2025184,95114,498755,684955,133لولأا نوناك31يف دیصرلا
2024

 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
2024149,823607415,088565,518يناثلا نوناك1يف دیصرلا
(194,019)(18,924)(2,871)(172,224) ةنسلل ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلادادرتسا
-(25,307)-125,307ةلحرملا ىلإ لوحملا

2 --2,269(2,269)  ةلحرملا ىلإ لوحم لا
3 ---- ةلحرملا ىلإ لوحم لا

26,58826,588--فرصلا راعسأ تاقورف تلایدعت

20246375397,445398,087لولأا نوناك31يف دیصرلا
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 ةفیلح تاكرش يف تارامثتسا.8

  اھطاشن زكرتی  يتلاو  ،)م.م.ش(  ةلفغملا ةمھاسملا  /ریدأ  /  ةیروس   -  نیمأتلل سینودأ ةكرش يف  تیوصتلا قوقح نم %20  ةبسن  رامثتسا  كنبلا  كلتمی
  ةفاضلإاب ىرخأ راطخأ ةیأو ةیرحبلا راطخلأاو ثداوحلاو قیرحلاو ةایحلا راطخأ يطغت يتلاو لجلأا ةلیوطلاو ةریصقلا نیمأتلا عاونأ ةفاك میدقتب
  ةجردم ریغ  / ریدأ  /ةیروس  –  نیمأتلل سینودأ ةكرش مھسأ  نإ  . يراقعلاو يلاملا رامثتسلاا تلااجم فلتخم يف تاكلتمملاو لاملا سأر رامثتسا ىلإ
 .ةیكلملا قوقح ةقیرط  مادختسابةفیلح تاكرش  يف تارامثتسلاايفكنبلارامثتسا ب فارتعلاامتی.ةیلاملا قارولأل قشمد قوس يف

دوقع  –  17  مقر يلودلا  ةیلاملا  ریراقتلا رایعم قیبطت لیجأتب  يضتقی  /1084/  مقر رارق  2023  ناسین  24  خیراتب قیقدتلاو ةبساحملا سلجم ردصأ
تانایبلا دادعإب  يضتقی ص  /  80  مقر میمعت نیمأتلا ىلع فارشلإا ةئیھ تردصأ  2025  يناثلا نوناك  27  خیراتبو  ،2024  يناثلا نوناك  1  ىتح  نیمأتلا
يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم  قیبطت لیجأتو  2023  ماع يف ةدمتعملا ةیبساحملا تاسایسلل اًقفو  2024  لولأا نوناك  31  يف امك نیمأتلا تاكرشل ةیلاملا

ریراقتلا رایعم قیبطتب نیمأتلا تاكرش  مزلأ يذلا  و  /  1457  مقر رارق قیقدتلاو ةبساحملا سلجم ردصأ  2025  بآ  26  خیراتبو  .نیمأتلا دوقع  –  17  مقر
دق ریدأ ةكرش نكت مل ،ةیلاملا تانایبلا رادصإ خیرات ىتحو ھنأ لاإ  ،2025  ماعل ةیماتخلا ةیلاملا تانایبلا ىلع  نیمأتلا دوقع  –  17  مقر يلودلا ةیلاملا
تاءارجإ نم ءاھتنلاا نیح ىلإو  ھیلعو ،2025  ماعل ةیلاملا اھتانایب ىلع  نیمأتلا دوقع  –  17  مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا  رایعم قیبطت تاءارجإ تلمكتسا
.ةقباسلا تاونسلا يف ةعبتملاةیبساحملا تاسایسلل اًقفو2025ماعل ةیلاملا اھتانایب دادعإبتقؤم لكشبةكرشلا تماق رایعملا قیبطت
.كنبلل ةیلاملا تانایبلا ىلع يرھوج رثأ رملأا اذھل سیل

  ةیروس   -  نیمأتلل   سینودأ ةكرشيف  كنبلا تارامثتسلا   ةیلاملا تامولعملا نع اًصخلم  ةیبساحملا تاسایسلل اًقفو ةدعملا  ةیلاملا تانایبلا لودجلا حضوی
 :)م.م.ش( ةلفغملا ةمھاسملا/ریدأ/

20252024
ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ

17,200,94717,875,866تادوجوملا عومجم
(10,463,140)(10,617,692)تابولطملا عومجم

6,583,2557,412,726 ةیكلملا قوقح

1,316,6511,482,545)%2024:20( %20ةیكلملا قوقح نم كنبلا ةصح
72,39672,396 لحملا ةرھش

1,389,0471,554,941ةفیلح تاكرش يف تارامثتسا

6,524,5667,167,179نیمأتلا تاداریإ يلامجإ
(4,238,093)(3,493,509)نیمأتلا فیراصم يلامجإ
(3,367,534)(4,219,198)ةیرادلإاو ةیمومعلا فیراصملا
256,002296,844دئاوفلا تاداریإ
333,461(959,804)فرصلا راعسأ تاریغت نع ةجتانلا ةققحملا ریغ حابرلأا)رئاسخلا(
418,358194,688رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم حابرأ
659,109389,076ىرخأ تاداریإ

775,621(814,476)ةبیرضلا لبق حبرلا)ةراسخلا(
(5,656)(14,995) لخدلا ةبیرض

769,965(829,471)ةنسلا حبر)ةراسخ(
--رخلآا لماشلا لخدلا دونب

769,965(829,471) ةنسلل لماشلا لخدلا يلامجإ

153,993(165,894)  لخدلا نایب يف جردملاةفیلح تاكرش حابرأ)رئاسخ(نم كنبلا ةصح

.2024لولأا نوناك31و2025لولأا نوناك31يف امك ةیلامسأر تامازتلا وأ ةلمتحمتاطابترا ةفیلحلاتاكرشلا ىدل سیل
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رئاسخلا وأ حابرلأاللاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم.9

:يلیام دنبلا اذھ نمضتی

20252024
ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ

-26,572,169 )*( ةیقوس راعسأ اھل رفوتم مھسأ –ةیكلم قوقح تاودأ

26,572,169-

  ةیدابلا تنمسا ةكرش  يف كنبلل تارامثتسا  نع ةرابع يھو  رئاسخلا   وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم  غلبملا لثمی  )*(
  مھسلأا راعسأ ةرشن بسح   ةلداعلا ةمیقلاب  تارامثتسلاا هذھ مییقت مت  ثیح ،ةیلاملا قارولأل قشمد قوس يف  نیتجردملا  نیمأتلل ةدحتملا  ةكرشلاو
  تارامثتسلاا هذھ مییقت  نع  ةمجانلا ةققحملا ریغ  حابرلأا ةمیق  تغلبدقو .ةیلاملا ةنسلا ةیاھن يف امك ةیلاملا قارولأل قشمد قوس   نع ةرداصلا
 .2025لولأا نوناك31يف ةیھتنملا ةنسللةمیدق  ةیروس ةریل2,847,267,325 هردقو غلبمةلداعلا ةمیقلاب

 رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم.10

 :يلی ام دنبلا اذھ نمضتی
20252024

ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ

758,329758,329 )*( ةیقوس راعسأ اھل رفوتم ریغ مھسأ –ةیكلم قوقح تاودأ

758,329758,329

  %5.04  ةبسنب  مھسأ لكش ىلع كنبلل  رامثتسا  نع ةرابع يھو  رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم  غلبملا لثمی )*(
 .2016ماعل12نوناقلا ماكحلأ عضخت ةصاخ ةلفغم ةمھاسم ةكرش يھو ضورقلا رطاخم نامض ةسسؤميف
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ةتباث تادوجوم.11
 عومجملا ينابم تانیسحت تارایس  يضارأ تازیھجتو تاشورفم  ينابم

2025
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
 ةفلكتلا
1,865,3705,809,040440,491127,4965,471,45713,713,854يناثلا نوناك1يف امك
577,0723,025,961--2,448,889- تافاضلإا
11,074,08611,604,202--530,116- تلایوحتلا
(18)---(18)- تاداعبتسلاا

1,865,3708,788,027440,491127,49617,122,61528,343,999لولأا نوناك31يف امك
 مكارتملا كلاھتسلاا
114,9332,281,9715,357,146-344,0692,616,173 يناثلا نوناك1يف امك
7,5492,298,2153,501,683-37,3071,158,612 ةنسلا كلاھتسا
(18)---(18)- تاداعبتسلاا

122,4824,580,1868,858,811-381,3763,774,767لولأا نوناك31يف امك
 ةتباث تادوجوم ءارشل ةمدقملاتاعفدلا
260,5091,042,412--781,903-يناثلا نوناك1يف امك
106,056146,304--40,248- تافاضلإا
(220,446)(208,971)--(11,475) تلایوحتلا

157,594968,270--810,676-لولأا نوناك31يف امك
ذیفنتلا دیق عیراشملا
10,903,82511,697,053-272,687518,6411,900يناثلا نوناك1يف امك
1,691,8552,416,289--724,434- تافاضلإا
(11,383,756)(10,865,115)--(518,641)- تلایوحتلا

1,730,5652,729,586-272,687724,4341,900لولأا نوناك31يف امك
 ةیرتفدلا ةمیقلا يفاص
1,756,6816,548,370442,3915,01414,430,58823,183,044لولأا نوناك31يف امك
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 )ةمتت(ةتباث تادوجوم.11

 عومجملا ينابم تانیسحت تارایسيضارأ تازیھجتو تاشورفمينابم

2024
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
 ةفلكتلا

1,848,3704,472,831449,638127,4964,011,11210,909,447يناثلا نوناك1يف امك
1,346,4642,710,787--17,0001,347,323 تافاضلإا
161,777219,233--57,456- تلایوحتلا
(125,613)(47,896)-(9,147)(68,570)- تاداعبتسلاا

1,865,3705,809,040440,491127,4965,471,45713,713,854لولأا نوناك31يف امك

 مكارتملا كلاھتسلاا
107,3841,528,5253,714,489-307,0451,771,535 يناثلا نوناك1يف امك
7,549789,6301,720,802-37,024886,599 ةنسلا كلاھتسا
(78,145)(36,184)--(41,961)- تاداعبتسلاا

114,9332,281,9715,357,146-344,0692,616,173  لولأا نوناك31يف امك

 ةتباث تادوجوم ءارشل ةمدقملاتاعفدلا
279,215979,939--700,724-يناثلا نوناك1يف امك
143,071281,706--138,635- تافاضلإا
(219,233)(161,777)--(57,456)- تلایوحتلا

260,5091,042,412--781,903-لولأا نوناك31يف امك

 ذیفنتلا دیق عیراشملا
7,024,3957,479,213-272,687180,2311,900يناثلا نوناك1يف امك
3,879,4304,217,840--338,410- تافاضلإا

10,903,82511,697,053-272,687518,6411,900لولأا نوناك31يف امك

 ةیرتفدلا ةمیقلا يفاص
1,793,9884,493,411442,39112,56314,353,82021,096,173لولأا نوناك31يف امك
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 )ةمتت(ةتباث تادوجوم.11

  ةیروس ةریل  2,177,489,540  هردقو   اًغلبم ةمدخلا   يف  تلاز  امو لماكلاب ةیرتفدلا اھتمیقكلاھتسا  مت يتلا كنبلل ةتباثلا تادوجوملا ةمیق تغلب
 .2024لولأا نوناك31يف امك ةمیدق ةیروس ةریل1,325,181,557غلبم لباقم2025لولأا نوناك31  يف امكةمیدق
  عرف  امھو كنبلا ىدل  نیعرف يف اًتقؤم لمعلا فاقیإ مت ،ةیروسلا ةیبرعلا ةیروھمجلا يف قطانملا ضعب اھ تدھش  يتلا ةیئانثتسلاا فورظلل   ةًجیتنو
  . اًتق ؤم امھفاقیإ ىلع يزكرملا ةیروس فرصم ةقفاوم ىلع لوصحلا دعب كلذو ،بلحب لصیف كلملا عراش عرفو ،سلاب شوح
  اًدمتعم اًرقم ھمادختسلا صمح ةظفاحم يف راقع كلمت ىلع يزكرملا ةیروس فرصم ةقفاوم ىلع  2020  زومت  14  خیراتب كنبلا لصح دقو
 .لاًوصأ ھلامعأ ةرشابم عرفلا دواع2025 راذآ15خیراتبو ،میدقلا رقملا نم لاًدب صمح ةظفاحم يف نئاكلا فرصملا عرفل
  تادوجوملاو دقنلا  يطغت  نیمأت صلاوبب لماكلاب اھیلع نمؤم كنبلا عورفو بتاكم ةفاك نأ اًملع  .ركذت رارضأ اھب قحلی مل ةروكذملا عورفلا نإ
 .ةیئانثتسلاا فورظلاب ةقلعتملا رارضلأا ضیوعت لمشت  لاو  ىنبملا   وأ  عرفلا تادوجوم  و أ  ةقرسلا   وأ  قیرحلا  ءاوس رطاخملا عاونأ ةفاك نم  ةتباثلا
 :ةقلغملا عورفلا يف مكارتملاكلاھتسلاا مصخ دع ب ةتباثلا تادوجوملا يفاص يلاتلا لودجلا نیب ی

20252024
ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلاةیروسلاتاریللا فلاآ

48,77650,261میدقلا رقملاصمح
10-  سلاب شوح

48,77650,271 لولأانوناك31يف دیصرلا

 ةسوملم ریغ تادوجوم.12
 رتویبمكلا جمارب

20252024
ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ

ةفلكتلا
401,972301,506  يناثلا نوناك1يف امك
48,642100,466  تافاضلإا
-- تلایوحتلا

450,614401,972  لولأا نوناك31يف امك

 مكارتملا ءافطلإا
206,520149,622  يناثلا نوناك1يف امك
67,88256,898 تافاضلإا

274,402206,520  لولأا نوناك31يف امك

 ةسوملم ریغ تادوجوم ءارشل ةمدقملاتاعفدلا
8,0451,989,397  يناثلا نوناك1يف امك
69,559- تافاضلإا
(2,050,911)(8,045)تاداعبتسلاا

8,045-  لولأا نوناك31يف امك

 ةیرتفدلا ةمیقلا يفاص
176,212203,497  لولأا نوناك31يف امك
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 راجیلإا دوقع تامازتلا  /لوصلأا مادختسا قح.13

 :يلاتلاك يھةنسلا للاخاھیلع ةكرحلاو راجیلإا دوقعتامازتلاو لوص لأا مادختسا قحل ةیرتفدلا ةمیقلا نإ
 راجیلإا دوقع تامازتلا ينابم-لوص لأا مادختسا قح
 ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ

20252,999,050149,679يناثلا نوناك1يف امك دیصرلا
400,000400,000 تافاضلإا
(549,812)- تاعفدلا
-(1,422,812)كلاھتس لاا فورصم
133- دئاوفلا فورصم

-20251,976,238 لولأا نوناك31يف امك دیصرلا

 راجیلإا دوقع تامازتلاينابم-لوصلأا مادختسا قح
ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ

20242,164,523304,199يناثلا نوناك1يف امك دیصرلا
1,931,0001,931,000  تافاضلإا
(2,096,000)- تاعفدلا
-(1,096,473)كلاھتسلاا فورصم
10,480- دئاوفلا فورصم

20242,999,050149,679لولأا نوناك31يف امك دیصرلا

ىرخأ تادوجوم   14.

20252024
ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ

749,408820,840ةرشابم ةینامتئا تلایھست   –ضبقلا ةقحتسم ریغ ةققحم دئاوف
1,563,45777,301 فراصم   –ضبقلا ةقحتسم ریغ ةققحم دئاوف
5,260,5433,573,238 اًمدقم ةعوفدم فیراصم
2,361,453124,453 )*( ةیوستلا تحتتاراقع
658,962473,294   تاعوبطمو ةیساطرق نوزخم
31,04431,044 دادرتسلال ةلباق تانیمأت
5,7625,762 )**( ةقحتسم نویدل ءًافو فرصملل اھتیكلم تلآ تاراقع
2,137,420571,478 ىرخأ ةنیدم ةدصرأ

12,768,0495,677,410
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)ةمتت(ىرخأ تادوجوم14.

  ىتح  تاراقعلا هذھ  ةزایح ىلع يزكرملا ةیروس فرصم ةقفاوم ىلع كنبلا لصحی مل  .كنبلل  اھتیكلم تلآ  غورفو تاراقع  دنبلا اذھ لثمی  )*(
 .ةیلاملا تانایبلا رادصإخیرات

  مقر ةداملا ىلع ءًانب نیتنس للاخ اھتیفصت متی نأ ىلع ةرثعتم نویدل ءًافیتس اكلذو كنبلا لبق نم اھكلامتسا مت تاراقع ةمیق غلبملا لثمی)**(
  للاخ اھتیفصت نم نكمتی ملو ةرثعتم نویدل ءًافیتسا كنبلا لبق نم اھكلامتسا مت يتلا تاراقعلا ةمیق تغلب   .2002ماعل23نوناقلا نم100

 .2024لولأا نوناك31و  2025لولأا نوناك31يف امكةمیدق ةیروس ةریل5,761,793 هردقو غلبم ةددحملا ةینوناقلا ةلھملا

يزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدمجملا ةعیدولا  15.

  ـب ظافتحلاا ةصاخلا فراصملا ىلع بجی ،2001  ماعلل  28  مقر ةصاخلا فراصملا نوناق نم  1  ةرقفلا  19  مقر ةداملا يف ددحم وھ امك
 .كنبلا ةیفصت دنع ةعیدولا هذھ ریرحت متی .دئاوف نودبو ةدمجم ةعیدولكش ىلع يزكرملا ةیروس فرصم ىدل كنبلا لام سأرنم 10%

 :يلاتلاك لولأا نوناك31يف امك يزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدمجملا ةعیدولا دیصر غلب

20252024
ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ

216,640216,640 ةمیدقلا ةیروسلا ةریللاب ةدصرأ
89,014,311109,240,811 يكیرملأا رلاودلاب ةدصرأ

89,230,951109,457,451

 :يلی امك تناك ةنسلا للاخيزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدمجملا ةعیدولاىلع ةلصاحلا ةكرحلا نإ

20252024
ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ

109,457,451101,365,240 يناثلا نوناك1يف دیصرلا
8,092,211(20,226,500) فرصلا راعسأ تاقورف تلایدعت

89,230,951109,457,451

 .يزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدمجملا ةعیدولل لحارملا نیب تلایوحت دجوی لا
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2

فراصملا عئادو16.

 عومجملا ةیجراخ فراصم ةیلحم فراصم
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
2025

477,654-477,654 ةیراج تاباسح
5,150,000-5,150,000 رھشأ ةثلاث نم لقأ يلصلأا اھقاقحتسا عئادو
97,302,500-97,302,500 رھشأ ةثلاث نم رثكأ يلصلأا اھقاقحتسا عئادو
5,786,8615,786,861- ةیراجت تلاافك تانیمأت

102,930,1545,786,861108,717,015

2024
2,998,032-2,998,032  ةیراج تاباسح
500,000-500,000 رھشأ ةثلاث نملقأيلصلأا اھقاقحتسا عئادو
82,000,000-82,000,000 رھشأ ةثلاث نم رثكأ يلصلأا اھقاقحتسا عئادو
6,285,7976,285,797- ةیراجت تلاافك تانیمأت

85,498,0326,285,79791,783,829

 ءلامعلا عئادو17.

20252024
ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ

267,885,963351,584,871 بلطلا تحتو ةیراج تاباسح
60,225,45351,041,654 راعشلإ ةعضاخو لجلأ عئادو
951,283878,146 ةدمجم عئادو

329,062,699403,504,671

                     يف امك عئادولا  يلامجإ  نم %81.41  ھ تبسن ام يأ   ةمیدق ةیروس ةریل267,885,962,857  دئاوف لمحت لا يتلا عئادولا تغلب
         يف امك  عئادولا   يلامجإ  نم  %87.13   ھتبسن ام يأ   ةمیدق ةیروس ةریل  351,584,871,038  غلبم   لباقم  ،2025   لولأا نوناك  31
 .2024لولأا نوناك31

   يف  امكعئادولا  يلامجإ  نم %0.34  ھتبسن ام يأ  ةمیدق ةیروس ةریل1,117,267,369ماعلا عاطقلا عئادو تغلب
   يف امك عئادولا   يلامجإ  نم %0.25  ھتبسن ام يأ  ةمیدق ةیروس ةریل  1,009,563,566  غلبم  لباقم  ،2025  لولأا نوناك  31
 .2024لولأا نوناك31

   ،2025   لولأا نوناك  31  يف امك عئادولا  يلامجإ  نم %0.29  ھتبسن ام يأ  ةمیدق ةیروس ةریل951,283,386  ةدمجملا تاباسحلا تغلب
 .2024لولأا نوناك31يف امك عئادولا يلامجإنم %0.22ھتبسن ام يأ ةمیدق ةیروس ةریل878,146,367غلبملباقم

   يف امك عئادولا يلامجإ نم %33.13  ھتبسن ام يأ  ةمیدق ةیروس ةریل  109,028,919,679  ةدماخلا تاباسحلا تغلب
   يف امك عئادولا يلامجإ نم  %33.78   ھتبسن ام يأ   ةمیدق ةیروس ةریل  136,313,580,073  غلبم لباقم ،2025  لولأا نوناك  31
 .2024لولأا نوناك31
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 ةـیدقن تانیمأت .18

20252024
ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ

4,801,6579,109,961 ةرشابم تلایھست لباقم تانیمأت
820,3593,174,843ةرشابمریغتلایھست لباقم تانیمأت
7,4246,661,824 ىرخأ

5,629,44018,946,628

لخدلا ةبیرض.19

:ةیبیرضلا ةراسخلاعم يبساحملا حبرلا)ةیبساحملا ةراسخلا(  ةیوست صخلم-

20252024

 ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

16,492,918(749,555,197)  ةبیرضلا لبقحبرلا)ةراسخلا(

(63,763,439)160,089,317 يوینبلا عطقلا زكرم مییقت نع ةجتان ةققحم ریغ )حابرأ( رئاسخ
  نع ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم )دادرتسا( فورصم

(1,141,759)4,275,249 )*( ةیناثلاو ىلولأانیتلحرملا
(153,993)165,894 )8حاضیإ(  ةفیلح تاكرش)حابرأ( رئاسخنم كنبلا ةصح
37,30737,024ينابملا كلاھتسا

8,0452,050,911 )12حاضیإ( ةسوملم ریغ تادوجوم داعبتسا رئاسخ
(406)(406) لمعلا ةسراممل ةدعموكنبلل ةكولمم تاراقعل ةیریجأتلا ةمیقلا
873,778(2,750) )20حاضیإ(  ةلمتحم ةیبیرض ءابعأ صصخم
155,500(71,700) )20حاضیإ(يلیغشتلا عطقلا زكرم ةنوؤم
-(2,847,267) رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم حابرأ

(45,449,466)(587,901,508) )**(  ةیبیرضلا ةراسخلا

ة ینامتئلاا رئاــسخلا فورــصم رابتعا مت  2024  طابــش18خیرات ص/16/857  مقر يزكرملا ةیروــس فرــصم میمعتىلع ءًانب)*(
  ةـضوفرم ةقفنك )طقف ةجتنملا ة ینامتئلاا تاـضرعتلا( ةیناثلا و ىلولأا نیتلحرملا نمـض ةفنـصملا ة ینامتئلاا تاـضرعتلل لباقملا ةعقوتملا

.اًیبیرض ةلوبقم ةقفنك ةثلاثلا ةلحرملا نمض ةفنصملا ة ینامتئلاا تاضرعتلا لباقم ةعقوتملا ة ینامتئلاا رئاسخلا فورصم رابتعاو اًیبیرض

  غلبم لباقم  ،2025  لولأا نوناك  31  يف امك   ةمیدق ةیروس ةریل587,901,508,446غلبم  ةیبیرضلا ةراسخلا تغلب )**(
 .2024لولأا نوناك31  يف امكةمیدق ةیروس ةریل45,449,465,846
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)ةمتت( لخدلا ةبیرض .19

 :2025لولأا نوناك31يف امك ةرودملا ةیبیرضلا رئاسخلا دیصر يلی امیف-

 ةرودملا ةیبیرضلا رئاسخلا ةنسلا
 ةمیدق ةیروس ةریل

2021)10,792,931,270(
2022)6,855,745,891(
2023(9,783,470,774)
2024(45,449,465,846)
2025(587,901,508,446)

)660,783,122,227(

 :ةیبیرضلا رئاودلا اھب تماق يتلا قیقدتلا لامعلأ صخلم يلی امیف

   ةراسخ ةجیتنلا تناكف  2023   لولأا  نیرشت  16  خیراتب كنبلا فلكو  ةیبیرضلا  تانایبلا قیقدتب ةیلاملا  رئاودلا تماق :2021  ماع-
  ردص دقو  ،ةینوناقلا ةلھملا للاخ نعطلا ةنجل ىلإ فیلكتلا اذھ ىلع كنبلا ضرتعاو  .ةمیدق ةیروس ةریل  10,792,931,270  غلبمب
  ةجیتنلا ىقبتل تقؤملا رابخلإا يف ءاج ام تیبثتو ضارتعلاا درب  2023  لولأا نوناك  13  خیراتب  2/ح/255  مقر نعطلا ةنجل رارق
 . ةمیدق ةیروس ةریل10,792,931,270اھردقو ةراسخ

 .ةیلاملا رئاودلا ىدل ةعجارملا دیق2024و2022،2023   ماوعلألةیبیرضلا تانایبلا تلازام-

. ةلجؤم ةبیرض تادوجوم نیوكت مدع2020ماع ذنم كنبلا ةرادإ تررق-

  ةلوادتملا لاوملأا سوؤر ىلع ةبیرض دجوی لا كلذل   ةًجیتنو ،2024و  2025   يماع   للاخ ةیجراخ تاداریإ يأ كنبلا ققحی مل-
.2024و2025يماعللاخ جراخلا يف
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ةعونتم تاصصخم.20

  ىلع بجوتیثیح  2016  زومت  24  خیراتب رداصلا  4 ب /ن م/1409  رارقلاب لدعملاو  2008  طابش  4  خیراتب رداصلا  1ب /ن م/362  مقر فیلستلاو دقنلا سلجم رارق نم ةعباسلا ةداملا ىلع ءًانب يلیغشتلا عطقلا زكرم ةنوؤم باستحا متی )*(
.رھشلا للاخ ةیلیغشتلا عطقلا زكارم يطسو نم %5ساسأ ىلع فرصلاراعسأ تابلقتل ةنوؤم زجحت نأ ةیروس يف ةلماعلا فراصملا

  ضرتعا دقو ،فیلكتلا اذھ ھیلإ دنتسا يذلا ساسلأا لوح لیصافت يأ نود  ةمیدق  ةیروس ةریل  811,058,200  غلبمب  2023  ماع نع روجلأاو بتاورلا ىلع ةبیرضلا تاقورفب يفاضإ فیلكت رابخإ كنبلا غلبت  2024  لولأا نوناك  18  خیراتب  )**(
  ةریل  343,054,391  غلبمب  2022 و  2021  يماع نع ةبیرضلا تاقورفب يفاضإ فیلكت رابخإ كنبلا غلبت  2025  ماع للاخ قایسلا سفن يفو .2024  ماع يف فیلكتلا اذھ ةمیقب صصخم لكشو ةینوناقلا ةلھملا نمض فیلكتلا اذھ  ىلع كنبلا

  تماقف ،ةمیدق   ةیروس ةریل  711,297,000  غلبمب  2023  ماع ىتحو  2021  ماع نم  روجلأاو بتاورلا ىلع ةبیرضلا تاقورفب كنبلا فیلكتب نعطلا ةنجل رارق ردصو ،فیلاكتلا هذھ ىلع نعطلا ةنجل ىلإ ضارتعلااب كنبلا ةرادإ   تماق ، ةمیدقةیروس
  ىلإ ضارتعلااب كنبلا ةرادإ تماق ، ةمیدق  ةیروس ةریل  97,038,600  غلبمب  2021  ماع نع ةبیرضلا تاقورفب يفاضإ فیلكت رابخإ اًضیأ كنبلا غلبت  2025  لولیأ  10  خیراتبو .ةینوناقلا لھملا للاخ رظنلا ةداعإ ةنجل   ىلإ ضارتعلااب كنبلا ةرادإ
  لولأا نوناك  31  يف امك  ةمیدق  ةیروس ةریل  811,058,200  غلبم لباقم ،2025  لولأا نوناك  31  يف امك  ةمیدق  ةیروس ةریل  808,335,364  ةمیقب فیلاكتلا هذھ لباقم  %100  ةبسنب  صصخم كنبلا  لكش .ةینوناقلا لھملا نمض نعطلا ةنجل

2024. 

لولأا نوناك31يف دیصرلا فرصلا راعسأ تاقورف ةنسلا للاخ هدر مت ام ةنسلا للاخ نوكملا يناثلا نوناك1يف دیصرلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
2025  

500,000-(71,700)-571,700)*( يلیغشتلا عطقلا زكرم ةنوؤم
808,335-(2,750)-811,085)**( ةلمتحم ةیبیرض ءابعأ صصخم

1,382,785-(74,450)-1,308,335
50,975--46250,513 ةلغتسملا ریغ ةینامتئلاا تلایھستلا فوقسل ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم
40,607,811(4,417,693)-41,637,8283,387,676  فراصملل ةاطعملا تلاافكلل ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم
48,330(4,059)-49751,892 نئابزلا عم ةرشابملا ریغ تلایھستلل ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم

41,638,7873,490,081-(4,421,752)40,707,116

43,021,5723,490,081(74,450)(4,421,752)42,015,451

 لولاا نوناك31يف دیصرلافرصلا راعسأ تاقورف ةنسلا للاخ مدختسملا ةنسلا للاخ هدر مت ام ةنسلا للاخ نوكملايناثلا نوناك1يف دیصرلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
2024

571,700---416,200155,500)*( يلیغشتلا عطقلا زكرم ةنوؤم
811,085-(62,693)-873,778-)**( ةلمتحم ةیبیرض ءابعأ صصخم

416,2001,029,278-(62,693)-1,382,785

462---120342 ةلغتسملا ریغ ةینامتئلاا تلایھستلا فوقسل ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم
1,627,46841,637,828-(558,580)-40,568,940  فراصملل ةاطعملا تلاافكلل ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم
141497-(24,294)-24,650 نئابزلا عم ةرشابملا ریغ تلایھستلل ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم

40,593,710342(582,874)-1,627,60941,638,787

41,009,9101,029,620(582,874)(62,693)1,627,60943,021,572
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)ةمتت( ةعونتم تاصصخم.20

 :يلی امك يھ كنبلل يلخادلاينامتئلاا فینصتلا تائف بسحةرشابملاریغة ینامتئلاا تلایھستلاةدصرأيلامجإعیزو ت نإ
2025

 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
25,248,773--25,248,773 ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا عفترم
70,467,785-70,465,0862,699ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا طسوتم
195,666,874-6,604,669189,062,205ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا ضفخنم
30,926,81930,926,819-- ةلماع ریغ / رثعتم

102,318,528189,064,90430,926,819322,310,251 عومجملا

2024
 عومجملاةثلاثلا ةلحرملاةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

36,190,657--36,190,657 ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا عفترم
272,597,100-64,500,654208,096,446ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا طسوتم
719,787--719,787ةلماع / ةینامتئلاا ةدوجلا ضفخنم
34,312,43834,312,438-- ةلماع ریغ / رثعتم

101,411,098208,096,44634,312,438343,819,982 عومجملا

 :يلی امك تناك ةنسلاللاخ ةرشابملاریغة ینامتئلاا تلایھستلاةدصرأيلامجإىلع ةلصاحلا ةكرحلا نإ
2025

 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

2025101,411,098208,096,44634,312,438343,819,982  يناثلا نوناك  1  يف دیصرلا
4,071,399(639,987)4,668,38043,006ةنسلا للاخ  ریغتلا
--(2,803,568)12,803,568ةلحرملا ىلإ لوحملا
--24,143(24,143)2ةلحرملا ىلإ لوحملا
----3ةلحرملا ىلإ لوحملا
(25,581,130)(2,745,632)(16,295,123)(6,540,375)فرصلا راعسأ تاقورف تلایدعت

102,318,528189,064,90430,926,819322,310,251 )*(  2025  لولأا نوناك  31  يف دیصرلا

2024
 عومجملاةثلاثلا ةلحرملاةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

202488,933,493202,784,47733,433,440325,151,410   يناثلا نوناك  1  يف دیصرلا
10,384,694(1,658)(52,159)10,438,511ةنسلا للاخ  ریغتلا
----1ةلحرملا ىلإ لوحملا
----2ةلحرملا ىلإ لوحملا
----3ةلحرملا ىلإ لوحملا
2,039,0945,364,128880,6568,283,878فرصلا راعسأ تاقورف تلایدعت

2024101,411,098208,096,44634,312,438343,819,982لولأا نوناك31يف دیصرلا
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)ةمتت( ةعونتم تاصصخم .20

يلامجإ نم   )%9.60(  ھتبسنام يأ ،ةمیدق ةیروس ةریل30,926,819,677  )ةثلاثلا ةلحرملا( ةرثعتملا  ةرشابملا  ریغ  ةینامتئلاا  تلایھستلا تغلب
  ھتبسن ام  يأ  ،ةمیدق ةیروس ةریل  34,312,438,337  غلبم  لباقم  ،2025   لولأا نوناك  31  يف امك  ةرشابملا ریغ ةینامتئلاا تلایھستلا دیصر
 .2024لولأا نوناك31يف امكةرشابملا ریغ ةینامتئلاا تلایھستلا دیصر يلامجإنم)9.98%(

 :يلی امكتناك ةنسلا للاخةرشابملا ریغ تلایھستلاةدصرلأةعقوتملا ة ینامتئلاارئاسخلا  صصخم ىلع ةلصاحلا ةكرحلا نإ

2025
 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

2025251,87610,264,75731,122,15441,638,787  يناثلا نوناك1يف  دیصرلا
  ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلافورصم

95,7051,119,6022,274,7743,490,081 ةنسلل
--(114)1114  ةلحرملا ىلإ لوحملا
----2  ةلحرملا ىلإ لوحملا
----3  ةلحرملا ىلإ لوحملا
(4,421,752)(2,470,109)(1,931,472)(20,171) فرصلا راعسأ تاقورف تلایدعت

327,5249,452,77330,926,81940,707,116)*(2025لولأا نوناك31يف دیصرلا

2024
 عومجملاةثلاثلا ةلحرملاةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
ةیروسلا تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا

ةیروسلا تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا

ةیروسلا تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا

ةیروسلا تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا

2024258,45810,011,98430,323,26840,593,710  يناثلا نوناك1يف  دیصرلا
(582,532)(22,021)(535,474)(25,037) ةنسلل ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلادادرتسا
----1  ةلحرملا ىلإ لوحملا
----2  ةلحرملا ىلإ لوحملا
----3  ةلحرملا ىلإ لوحملا
18,455788,247820,9071,627,609 فرصلا راعسأ تاقورف تلایدعت

2024251,87610,264,75731,122,15441,638,787لولأا نوناك31يف دیصرلا

  لولأا نوناك  31  يف امك   ةمیدق ةیروس ةریل  2,507,931,125  هردقو اًغلبم ةینانبللا فراصملا عم  ةرشابملا ر یغ  ة ینامتئلاا تلایھستلا  تغلب   )*(
  تاصصخم لیكشتب  2025  لولیأ  30  خیراتب  كنبلا ماق .2024  لولأا نوناك  31  يف امك  ةمیدق ةیروس ةریل3,443,566,181  غلبم  لباقم  2025

اًقفو تلایھستلا هذھ يلامجإ نم  %100  يواست ةبسنب  ةینانبللا فراصملا عم ةرشابملا ریغ ة ینامتئلاا تلایھستلا ءاقل ةعقوتملا ة ینامتئلاا رئاسخلل
  تاصصخملا  هذھ ةمیقتغلب دقو .2025  لولیأ  21  خیراتب يزكرملا ةیروس فرصم نع رداصلا أ ل  /  734  مقر رارقلا يف ةدراولا تامیلعتلل
كلذو   ةمیدق ةیروس ةریل  253,282,902  غلبم  لباقم   ،2025  لولأا نوناك  31  يف امك   ةمیدق ةیروس ةریل  2,507,931,125  هردقو اًغلبم
 .2024  لولأا نوناك31يف امك ةدصرلأا هذھ  يلامجإنم %7.36يواست ةبسنب



 ع. م.م.ش   كنب ابھش
  ةیلاملا تانایبلالوح تا حاضیإ

2025لولأا نوناك31

__________________________________________________________________________________________ 
60

 ىرخأ تابولطم21.
20252024

ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ

1,296,1101,022,681ءلامعلاعئادو  –عفدلا ةقحتسم ریغ ةققحم دئاوف
1,419,1285,457,529 فراصملا عئادو  –عفدلا ةقحتسم ریغ ةققحم دئاوف
3,354,4943,875,862 ةعوفدم ریغو ةقحتسم فیراصم
2,590,2508,547,499 ةقدصمو ةیفرصمتاكیش
1,542,3022,531,417 ىرخأ ةیموكح تاسسؤمو ةیعامتجلاا تانیمأتلاو تایدلبلا ىلإ قحتسملا
39,06828,767 ىرخأ ةنئاد ةدصرأ

10,241,35221,463,755

عوفدملاو ھب بتتكملا لاملا سأر.22

  ةیمسا ةمیقب مھس  61,200,000  ىلع   اًعزوم  ةمیدق ةیروس ةریل6,120,000,000  عوفدملاو ھب بتتكملاو حرصملا كنبلا لام سأر غلبی
  .2024لولأا نوناك31و2025لولأا نوناك31يف امك دحاولا مھسلل ةمیدق ةیروس ةریل100

:نیتئف ىلا كنبلا مھسأ مسقت

نییروسلا ءانثتساب .ةیروسلا تاریللاب اھتمیق ددستو  نییرابتعا  وأ نییعیبط نییروس صاخشأ لبق نم لاإ اھكلمت زوجی لا يتلا مھسلأا يھو   -أ ةئف
  راعسأ يطسو ةرشن يف دراولا ءارشلا رعس بسح يبنجلأا عطقلاب مھسلأاب مھتاباتتكا ةمیق دیدست مھیلع بجوتی نیذلا جراخلا يف نیمیقملا
  ءدبل قباسلا مویلا راعسأ نمضتت اھنوك( باتتكلاا ءدب موی ةیراسلا يزكرملا ةیروس فرصم نع ةرداصلاو فراصملاب ةصاخلا فرصلا
 .2024لولأا نوناك31و2025لولأا نوناك31يف امككنبلا لام سأر نم %100ةئفلا هذھ لكشت .)باتتكلاا ةرتف

  ءارزولا سلجم نم رارقب بناجأ وأ برع نییروسلا ریغ نییرابتعا وأ نییعیبط صاخشأ لبق نم اھكلمت زوجی يتلا مھسلأا يھو  -ب ةئف
  ةیروس فرصم نع ةرداصلاو فراصملاب ةصاخلا فرصلا راعسا يطسو ةرشن يف دراولا ءارشلا رعس بسح يبنجلأا عطقلاب اھتمیق ددستو
  كنبلا لام سأر نم ةبسن يأ ةئفلا هذھ لكشت لا  .)باتتكلاا ةرتف ءدبل قباسلا مویلا راعسأ نمضتت اھنوك( باتتكلاا ءدب موی ةیراسلا يزكرملا
 .2024لولأا نوناك31 و  2025لولأا نوناك31يف امك

  ماعل  35  مقر موسرملاو  2001  ماعل  28  مقر نوناقلا داوم ماكحأ ضعب لیدعتب يضاقلا  3  مقر نوناقلا ردص ،2010  يناثلا نوناك  4  خیراتب
   ةمیدق ةیروس ةریل  تارایلم  10  حبصیل ةیروسلا ةیبرعلا ةیروھمجلا يف ةلماعلا كونبلا لام سأرل ىندلأا دحلا ةدایز نمضتی يذلاو  2005

  .بولطملا ىندلأا دحلا ىلا اھلام سأر ةدایزب اھعاضوأ  قفوتل تاونس  3  ةلھم ةصخرملا كونبلا تحنم دقو ةیدیلقتلا كونبلا صخی امیف
      يعیرشتلا موسرملا ردص  2013  ماع يف  .تاونس عبرأ ىلا تاونس ثلاث نم ةلھملا هذھ دیدمت مت  2011  ماعل  17  مقر نوناقلا بجومبو
  ةیاھن ىتح اھلام   سأرل ىندلأا دحلا ةدایزل ةیروسلا ةیبرعلا ةیروھمجلا يف ةیدیلقتلا فراصملل ةحونمملا ةلھملا ةدایز نمضت يذلاو  63  مقر
  سوؤر ةدایزل ةحونمملا ةلھملا دیدمت نمضتملا  2015  ناسین  22  خیرات و.م/13  مقر ءارزولا سلجم رارق ردص مث نمو ،2014  ماعلا
  دقنلا سلجم ردصأ  2023  بآ  20  خیراتبو  .2015  ماع ةیاھن ىتح يأ تاونس تس حبصت ثیحب ىرخأ ةیفاضإ ةنس فراصملا لاومأ
  سأرل ىندلأا دحلا  دیدستب ماتلا مازتللاا  قیقحتل  2024  لولأا نوناك  31  اھاصقأ  ةلھم  كنبلا  حنم  نمضتملاون م  /244  مقررارق فیلستلاو
   .2010  ماعل3مقر نوناقلا ماكحأ بجومببولطملا لاملا

 .صوصخلا اذھب ةبسانملا تاءارجلإا ذاختلا ةیباقرلا تاطلسلا نم ةدیدج تامیلعت رودصكنبلارظتنی

 :يلی امكيكیرمأرلاودوةمیدق ةیروس ةریلنیب ةعزوم مھس61,200,000ةغلابلا كنبلا مھسأ نإ

ةمیدق ةیروس ةریل  يكیرمأرلاودمھس لأا ددع

3,492,910,500-34,929,105   ةمیدقلا ةیروسلا ةریللاب عوفدملا لاملا سأر
26,270,89571,222,7942,627,089,500  يكیرملأا رلاودلاب عوفدملا لاملا سأر

61,200,00071,222,7946,120,000,000
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)ةمتت( عوفدملاو ھب بتتكملا لاملا سأر    .22
  مھرد  42,021,500  غلابلاو يتاراملإا مھردلاب لومحملا يوینبلا عطقلا زكرم لماك لیوحتب  2024  ناسین  25  خیراتب كنبلا ماق
  رلاود  63,729,824  لیوحتلا ةیلمع دعب يكیرملأا رلاودلاب يوینبلا عطقلا زكرم حبصیل ،يكیرمأ رلاود  11,418,886  ىلإ يتارامإ
   يتارامإ  مھرد3.68  هردقو فرص رعسب ھلیوحت مت غلبملا نأ ثیح ةققحم رئاسخ وا حابرأ يأ لیوح تلا ةیلمع نع مجنی ملو ،يكیرمأ
 .يكیرمأ رلاود1لكل
  فیلستلاو دقنلا سلجم رارق ماكحأ ىلع ءًانب ھلیكشت مت يذلاو ةنسلا ةیاھن يفةیبنجلأا تلامعلاب يوینبلا عطقلا زكرم يلاتلا لودجلا حضوی
 :ھتلایدعتو  1ب/ ن م/362مقر

تایطایتحلاا .23

ينوناق يطایتحا-
  ة یروس فرصم نع نیرداصلا نیمیمعتلل   اًقفوو  2011  ماعل  29  مقر يعیرشتلا م وسرملا و تاكرشلا نوناق نم  197  ةداملا  ىلع   ءًانب
  لیوحت   متی  2009  طابش  12  خیراتب رداصلا  1 /100 /952  مقرو  2009   يناثلا  نوناك  20  خیراتب رداصلا  3 /100 /369   مقر   يزكرملا

  لثم نع فقوتلا كنبلل قحی  .ينوناقلا يطایتحلاا ىلإ ةققحملا ریغ عطقلا تاقورف رثأ داعبتسا دعب  ةبیرضلا لبق ةیفاصلا حابرلأا نم 10%
   .كنبلا لام سأر نم %25   ـل اًیواسم ينوناقلا يطایتحلاا دیصر حبصی امدنع لیوحتلا اذھ
: ينوناقلا   يطایتحلاا   باستحا  ةقیرط يلاتلا لودجلا حضو ی

20252024
ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ

16,492,918(749,555,197)  ةبیرضلا لبقحبرلا )ةراسخلا(
  مییقت نع ةجتان ةققحم ریغ )حابرأ( رئاسخ :تاداعبتسلاا

(63,763,439)160,089,317يوینبلا عطقلا زكرم

(589,465,880)(47,270,521)

-- %10ينوناق يطایتحا

  عطقلا تاقورف رثأ داعبتسا دعب   نی ماعلا للاخ عاطتقلال ةلباق حابرأ دوجو مدعل  2024 و  2025  يماع للاخ ينوناق يطایتحا عاطتقا متی مل
.ة ققحملا ریغ  يوینبلا

صاخ يطایتح ا-
 مقر يزكرملا ةیروس فرصم نع نیرداصلا نیمیمعتلاو  2002   راذآ  17  خیرات  23  مقر نوناقلا نم  97  ةداملا نم لولاا دنبلا ىلع   ءًانب

  حابرلأا نم %10  لیوحت   متی  2009   طابش  12  خیراتب رداصلا  1 /100 /952  مقرو  2009  يناثلا نوناك  20  خیراتب  3 /100 /369
  امدنع لیوحتلا اذھ لثم نع فقوتلا كنبلل قح ی  .صاخلا يطایتحلاا ىلإ ةققحملا ریغ عطقلا تاقورف رثأ داعبتسا دعب   ةبیرضلا لبق ةیفاصلا
.كنبلا لام سأر نم %100   ـل اًیواسم صاخلا يطایتحلاا دیصر حبصی
: صاخلا يطایتحلاا باستحا ةقیرط يلاتلا لودجلا حضوی

20252024
ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ

16,492,918(749,555,197)ةبیرضلا لبقحبرلا )ةراسخلا(
زكرم مییقت نع ةجتان ةققحم ریغ )حابرأ( رئاسخ :تاداعبتسلاا

(63,763,439)160,089,317 يوینبلا عطقلا

(589,465,880)(47,270,521)

-- %10صاخ يطایتحا

   عطقلا تاقورف رثأ داعبتسا دعب   نی ماعلا للاخ عاطتقلال ةلباق حابرأ دوجو مدعل  2024 و  2025  يماع للاخ   صاخ  يطایتحا عاطتقا متی مل
.ةققحملا ریغ   يوینبلا

2024لولأا نوناك31يف دیصرلا2025لولأا نوناك31يف دیصرلا عطقلا زكرم

63,729,82463,729,824 يكیرملأا رلاودلا
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ةققحم لا  ریغ ةرودم لا  حابر لأا و ةققحم لا  ةمكارتم لا  رئاسخ لا.24
  952/100مقر میمعتلاو2008ماعل1ب/ن م/362مقر فیلستلاو دقنلا سلجم رارقو يزكرملا ةیروس فرصم تامیلعت ىلع ءًانب
   زكرممییقت ةداعانع ةجتانلا عیزوتلل ةلباقلا ریغو ةققحملاریغعطقلا تاقورفل ةرودملا حابرلأا لصف متی ،2009طابش12خیراتب
            ةیلاملا تانایبلا خیرات يف عیزوتلل ةلباق ةرودم حابرأ دجوی لا ھنإف ھیلعو ،ةققحملا ةمكارتملا رئاسخلا باسح نم يوینبلا عطقلا
  .2024لولأا نوناك31 و  2025لولأا نوناك31يف امك

 ةنئادلا دئاو ف ل ا.25

20252024
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

:ةرشابم ةینامتئاتلایھست
 ةطسوتمو ةری غصو ىربكتاكرش
23,475,26822,374,752 فلسو ضورق
708,932236,704 ةنیدم ةیراج تاباسح

 ةیراقع ضورقو دارفأ
2,632,5972,641,306 فلسوضورق

2,295,737309,911 فراصملا ىدل تاعادیإوةدصرأ

29,112,53425,562,673

 ةنیدملا دئاوفل ا   .26

20252024
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

4,663,8296,715,566 ةیلحملا فراصملا عئادو
6,767,8524,674,890راعشلإ ةعضاخو لجلأ  ءلامعلا  عئادو
13310,480 راجیلإا دوقع تامازتلا ىلع دئاوف

11,431,81411,400,936

   ةنئادلا موسرلاو تلاومعلا.27

20252024
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

459,096528,373ةرشابم ةینامتئا تلایھستموسرو تلاومع
842,4351,162,740 ةرشابم ریغ ةینامتئا تلایھستموسرو تلاومع
9,940,1804,005,049 ةیفرصملا تامدخلا موسرو تلاومع

11,241,7115,696,162
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   ةنیدملا موسرلاو تلاومعلا.28

20252024
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

818,1702,132,744 فراصملل ةعوفدم موسرو تلاومع
35,31316,070 تلااوح موسرو تلاومع

853,4832,148,814

 ىرخأ)رئاسخ(  تاداریإ   .29

20252024
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

(44,636)-ةتباث تادوجوم عیبرئاسخ
17,36817,229 ىرخأ تاداریإ

17,368(27,407)

نیفظوملا تاقفن   .30

20252024
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

14,872,74413,355,326 روجأو بتاور
2,782,9113,256,817تاضیوعت
1,359,3083,096,362 تاولاع
1,650,2661,036,733ةیعامتجلاا تانیمأتلا يفكنبلا ةمھاسم
927,434679,759يحص نیمأت
492,477750,448 رفسو تلاقنت
139,126110,092نیفظوملا بیردت فیراصم
41,837- ةمدخلا ةیاھن تاضیوعت

22,224,26622,327,374
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 ةعقوتملا   ة ینامتئ لاا   رئاسخلا صصخم   )دادرتسا(   فورصم.31
2025

 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا

(154,540)--(154,540)يزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدصرلأا
567,056,751567,001,912(92,213)37,374 فراصملا ىدل ةدصرلأا
1,418,436-1,418,534(98) فراصملا ىدل تاعادیلإا
(2,680,244)(4,532,525)1,726,895125,386 ةرشابملا ةینامتئلااتلایھستلا
95,7051,119,6022,274,7743,490,081 ةرشابملا ریغ ةینامتئلاا تلایھستلا

1,705,3362,571,309564,799,000569,075,645
2024

 عومجملاةثلاثلا ةلحرملاةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا

(111,479)--(111,479)يزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدصرلأا
26,431,83526,713,099-281,264 فراصملا ىدل ةدصرلأا
98--98 فراصملا ىدل تاعادیلإا
(651,828)177,508(75,174)(754,162) ةرشابملا ةینامتئلاا تلایھستلا
(582,532)(22,021)(535,474)(25,037) ةرشابملا ریغ ةینامتئلاا تلایھستلا

(609,316)(610,648)26,587,32225,367,358

ىرخأ ةیلیغشت فیراصم.32
20252024

  ةیروسلا تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا

ةیروسلا تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا

6,212,5463,793,736 تامولعملا ةمظنأ
4,000,7075,056,046 تاقورحم
1,935,9521,407,981 ةینوناق موسرو تاراشتسا

1,708,5741,603,229   ةنایص
1,148,411726,200 تامدخو ةسارحو فیظنت
862,224632,231 تنرتناو سكلتو فتاھو دیرب
850,556143,441 تاراجیإ
645,262499,918 هایمو ءابرھك
612,636630,545 تاعوبطمو ةیساطرق
589,620562,427 ةیموكح ءابعأو موسر
524,088387,871 تاكارتشا
484,235377,626 )35حاضیإ(ةرادإسلجم ءاضعأتاضیوعت
473,269362,093نیمأت
367,237254,358 نامتئلاا تاقاطب

303,167490,715 ةفایض
262,632365,634 تانلاعإ
499,937231,767ىرخأ

21,481,05317,525,818
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  ةنسلا  حب ر   )ةراسخ(   نم مھسلل  ةضفخملاو  ةیساسلأا ةصحلا.33

  كلذو ةنسلا للاخ مئاقلا مھسلأا ددعل حجرملا يطسولا ىلع ةنسلا  حبر  )ةراسخ(  ةمسق للاخ نم دحاولا يداعلا مھسلا ةصح باستحا  متی
:يلی امك

20252024

16,492,917,509(749,555,197,282) )ةمیدق ةیروس ةریل( ةنسلاحبر )ةراسخ(

61,200,00061,200,000  ةنسلا للاخ  لوادتلا دیق  مھسلأا ددع يطسو

    ةنسلا حبر)ةراسخ(نم مھسلل ةضفخملاو ةیساسلأا ةصحلا
 ) ةمیدق ةیروس ةریل(

(12,247.63)269.49

  ةصح ىلع ریثأت اھل نوكی دق تاودلأ كنبلا رادصإ مدعل ةیساسلأا ةصحلل ةقباطم ةنسلاحبر  )ةراسخ(   نم مھسلل ةضفخملا ةصحلا نإ
 .اھلیوحت دنع حابرلأا)رئاسخلا(نم مھسلا

 ھمكح يف امو دقنلا.34

:ةیلاتلا غلابملا نم ةیدقنلا تاقفدتلانایبيف رھاظلا ھمكح يف امو دقنلا نوكتی

20252024
ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ

125,588,746290,204,559 )*( يزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدصرأو دقن
  ةثلاث للاخ يلصأ قاقحتسا تاذ فراصملا ىدل ةدصرأ :فاضی

770,495,332960,371,219 ةقلعملا دئاوفلا لیزنت دعبرھشأ
(3,498,032)(5,627,654) رھشأ ةثلاث للاخ يلصأ قاقحتسا تاذ فراصملا عئادو :لزنی

890,456,4241,247,077,746

  يف امو دقنلا نم ءزج ربتعتلا كلذل ةیمویلا ةیلیغشتلا كنبلا ةطشنأيف يزكرملا ةیروس فرصم ىدل عئادولا يطایتحا مدختسی لا )*(
 . )4 حاضیلإا(  ھمكح

 ةقلاع تاذ فارطأ عم تلاماعت  .35

  نمض ایلعلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأو نیمھاسملا رابك عمو ةقیقشلا تاكرشلاو ملأا ةكرشلا عم تلاماعم يف لوخدلاب كنبلا ماق
 .ةیراجتلا تلاومعلاو دئاوفلا راعسأ مادختسابو كنبلل ةحومسملا ةیدایتعلاا تاطاشنلا

 :ایلعلا ةیذیفنتلا ةرادلإا )ىرخأ عفانمو تآفاكمو بتاور( عفانمل صخلم يلی امیف

20252024
ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ

3,487,9673,983,214 تآفاكمو بتاور
591,9002,953,634 لجلأا ةریصق عفانمو تازیم

4,079,8676,936,848
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 )ةمتت( ةقلاع تاذ فارطأ عم تلاماعت  35.
يدوعسلا ومیب كنب

نانبل ومیب كنب يلھلأا نامتئلاا كنب يسنرفلا
يدوعسلا ومیب كنب

 رغصلأا لیومتلل يسنرفلا
ةرادإسلجم ءاضعأ

عومجملا ةیروس ریدأ ةكرشةعومجملاو كنبلا
يدوعسلا ومیب

ةیلاملا يسنرفلا

2025
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  يلاملا زكرملا نایب دونب
750,874,503----1,174,62845,184,638704,515,237 بلطلا تحتو ةیراج تاباسح-فراصملا ىدل ةدصرأ
(8,092,200)----(8,092,200)-- ةقلعم دئاوف-فراصملا ىدل ةدصرأ
85,802,500---10,000,000-75,802,500- فراصملا ىدل تاعادیإ
5,612,608--5,612,608---- ةرشابم ةینامتئا تلایھست

1,7691,769------  لوصلأا مادختسا قح
1,587,053--614,79523,596-948,662-  ضبقلا ةقحتسم ریغ ةققحم دئاوف -ىرخأ تادوجوم
1,638-1,638-----  ىرخأ ةنیدم ةدصرأ -ىرخأ تادوجوم
456,064456,064------اًمدقم ةعوفدم فیراصم -ىرخأ تادوجوم
(396,697)---(358)-(90,328)(306,011) ةیراج تاباسح  -فراصملا عئادو
(65,802,500)-----(5,527,500)(60,275,000) رھشأ ةثلاث نم رثكأ يلصلأا اھقاقحتسا عئادو-فراصملا عئادو
(1,563,319)(1,094,118)-(469,201)----بلطلا تحتو ةیراج تاباسح  -ءلامعلا عئادو
(591,075)(526,000)-(65,075)----راعشلإ ةعضاخو لجلأعئادو-ءلامعلا عئادو
(205,704)(8,950)-(548)--(65,716)(130,490)  عفدلا ةقحتسم ریغ ةققحم دئاوف-ىرخأ تابولطم
(272,650)--(272,650)---- ةعوفدم ریغ ةقحتسم فیراصم-ىرخأ تابولطم

 لخدلا نایبدونب
9,2753,662,941-614,7951,415,120-221,623,729 ةنئاد تلاومعو دئاوف
(1,620,095)(77,696)-(5,240)(626,370)-(252,187)(658,602) ةنیدم تلاومعو دئاوف
(205,397)(205,397)------يحص نیمأت-نیفظوملا تاقفن
(85,000)-----(85,000)-  ةینوناق موسرو تاراشتسا-ىرخأ ةیلیغشت فیراصم
(79,132)(79,132)------نیمأت-ىرخأ ةیلیغشت فیراصم
(484,235)--(484,235)---- )32حاضیإ(ةرادلإا سلجم تاضیوعت-ىرخأ ةیلیغشت فیراصم
(457,388)(457,388)------ تاراجیإ-ىرخأ ةیلیغشت فیراصم
(179,521)(179,521)------لوصلأا مادختسا قح كلاھتسا
(133)(133)------ راجیلإا دوقع تامازتلاىلعدئاوف

لجلأ عئادولا تاباسح ىلع ةقبطملا تلادعملا سفن يھ ةرادلإا سلجم ءاضعأو نیمھاسملا عئادو ىلع تلاومعلاو ةدئافلا تلادعم نإ. 
ةكرشلا كلت يفومیب كنبةصح نم اًءزج ةبسنلا هذھ لثمت ثیح ،)ملأا ةكرشلا( يسنرفلا يدوعسلا ومیب كنب نم نیمأتلل ةدحتملا ةكرشلا مھسأ نم %4.99  ةبسن ءارشب ع.م.م.ش كنب ابھش ماق ،2025ماع للاخ.
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)ةمتت( ةقلاع تاذ فارط أ  عم تلاماعت.35

لجلأ عئادولا تاباسح ىلع ةقبطملا تلادعملا سفن يھ ةرادلإا سلجم ءاضعأو نیمھاسملا عئادو ىلع تلاومعلاو ةدئافلا تلادعم نإ. 

  ةرادإسلجم ءاضعأ
 نانبلومیب كنب يلھلأا نامتئلاا كنب يسنرفلا يدوعسلا ومیب كنب عومجملا  ةعومجملاو كنبلا

  يسنرفلا يدوعسلا ومیب كنب
 ةیروس ریدأ ةكرشرغصلأا لیومتلل

        تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

   تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

2024
 يلاملا زكرملا نایب دونب

964,669,616---15,071,48885,106,824864,491,304 بلطلا تحتو ةیراج تاباسح-فراصملا ىدل ةدصرأ
(9,930,971)---(9,930,971)-- ةقلعم دئاوف  -فراصملا ىدل ةدصرأ
7,310,561-7,310,561---- ةرشابم ةینامتئا تلایھست

181,290181,290-----  لوصلأا مادختسا قح
36,567-36,567---- ضبقلا ةقحتسم ریغ ةققحم دئاوف  -ىرخأ تادوجوم
320,304320,304-----  اًمدقم ةعوفدم فیراصم-ىرخأ تادوجوم
(2,425,909)----(5,361)(2,420,548)ةیراج تاباسح-فراصملا عئادو
(42,000,000)--(5,000,000)--(37,000,000) رھشأ ةثلاث نم رثكأ يلصلأا اھقاقحتسا عئادو-فراصملا عئادو
(1,399,201)(1,333,320)(65,881)---- بلطلا تحتو ةیراج تاباسح-ءلامعلا عئادو
(556,075)(526,000)(30,075)---- راعشلإ ةعضاخو لجلأعئادو-ءلامعلا عئادو
(3,978,081)(9,263)(325)(148,630)--(3,819,863) عفدلا ةقحتسم ریغ ةققحم دئاوف-ىرخأ تابولطم
 )314,679(- )187,000(---(127,679)ةعوفدم ریغ ةقحتسم فیراصم-ىرخأ تابولطم
(149,679)(149,679)-----راجیلإا دوقع تامازتلا

  لخدلا نایبدونب

1,618,38510,3401,640,725--7,0005,000 ةنئاد تلاومعو دئاوف
(4,969,482)(77,923)(1,409)(148,630)-(711,952)(4,029,568)ةنیدم تلاومعو دئاوف
(618,843)(618,843)-----يحص نیمأت-نیفظوملا تاقفن
(277,182)(277,182)-----نیمأت-ىرخأ ةیلیغشت فیراصم
(377,626)-(377,626)---- )32حاضیإ(ةرادلإا سلجم تاضیوعت-ىرخأ ةیلیغشت فیراصم
(327,744)(327,744)----- لوصلأا مادختسا قح كلاھتسا
(10,480)(10,480)-----راجیلإا دوقع تامازتلا  ىلعدئاوف
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ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا.36

 : ةیلاملا تانایبلا يف ةلداعلا ةمیقلاب رھظت لا يتلاو   ةیلاملا تاودلأل ةلداعلا میقلا دیدحتل ةمدختسملا تاضارتفلاا يلی امیف
37.

 ةلداعلا ةمیقلل اًبیرقت يواسم لجسملا غلبملا

  تحتو ریف وتلا عئادو ىلع كلذ قبطنی .ةلداعلا ةمیقلل اًبیرقت ةیواسم لجلأا ةریصق ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملل ةلجسملا ةمیقلا نأ ضرتفملا نم
.ریغتم ةدئاف لدعم تاذ ةیلاملا تاودلأاو بلطلا

 تباثلا لدعملا تاذ ةیلاملا تاودلأا

  ةدئافلا لدعم  عم يلولأا فارتعلاا دنع قوسلا يف ةدئافلا لدعم ةنراقمب تباثلا لدعملا تاذ ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا ریدقت متی
  مادختس ا ب ةموصخملا ةیدقنل ا تاقفدتلا ىلع ءًانب تباث لدعمب ةدئاف ىضاقتت يتلا عئادولل ةردقملا ةلداعلا ةمیقلا باستحا متی .ةلثامم ةیلام ةادلأ يلاحلا
  ةطشنلا ةیلاملا قاو سلأا يف ةلوادتملا تادنسلل ةلداعلا ةمیقلا لیجست متی .قاقحتسلااو نامتئلاا رطاخم يف ةلثامم ةادلأ قوسلا يف ةدئاسلا ةدئافلا تلادعم
  متی ،ةمظتنم ةطشن ةیلام قاوسأ يف ةلوادتم تسیل يتل ا تادنسلاب قلعتی امیف امأ .ةیلاملا قارولأا قوس يف ةنلعملا راعسلأا ىلإ عوجرلاب ةمظتنملاو
. قاقحتس لال ةیقبتملا ةرتفلل بسانملا يلعفلا ةدئافلا لدعم دودرم ساسأ ىلع ةموصخملا ةیدقنلا تاقفدتلا ةینقت مادختس ا ب ةلداعلا ةمیقلا دیدحت

  ةلداعلا ةمیقلل يمرھلا لسلستلاو ةلداعلا ةمیقلا سایق

 :يلاتلا وحنلا ىلع ةفلتخملا تایوتسملا فیرعت متی ثیح مییقتلا ةقیرط ىلإ اًدانتسا ةیلاملا تاود لأل ةلداعلا ةمیقلا دیدحت متی

 .ةطشن قاوسلأ ةقباطم ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملل ةنلعملا راعسلأا :لولأا ىوتسملا

  )راعسلأا يأ(  ةرشابم ةروصب ءاوس ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملل هدصر متی يذلا لولأا ىوتسملا يف نلعملا رعسلا ریغ تامولعملا :يناثلا ىوتسملا
 .)راعسلأا نم ةقتشم يأ( ةرشابم ریغ وأ

 .قوسلا يف ةدوصرملا كلت ىلإ دنتست لا ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملا نع تامولعم :ثلاثلا ىوتسملا

20252024
  ىوتسملا

 لولأا
  ىوتسملا

 يناثلا
  ىوتسملا

 عومجملا ثلاثلا
  ىوتسملا
 لولأا

  ىوتسملا
 يناثلا

  ىوتسملا
 عومجملاثلاثلا

حاضیإ

تاریللا فلاآ
  ةیروسلا
 ةمیدقلا

تاریللا فلاآ
  ةیروسلا
 ةمیدقلا

تاریللا فلاآ
  ةیروسلا
 ةمیدقلا

تاریللا فلاآ
  ةیروسلا
 ةمیدقلا

تاریللا فلاآ
ةیروسلا
 ةمیدقلا

تاریللا فلاآ
ةیروسلا
 ةمیدقلا

تاریللا فلاآ
ةیروسلا
 ةمیدقلا

تاریللا فلاآ
ةیروسلا
 ةمیدقلا

  ةیلام تادوجوم
  نم ةلداعلا ةمیقلاب

  وأ حابرلأا للاخ
----26,572,169--926,572,169 )*( رئاسخلا

  ةیلام تادوجوم
  نم ةلداعلا ةمیقلاب

  لماشلا لخدلا للاخ
758,329758,329--758,329758,329--10 ) **( رخلآا

758,329758,329--758,32927,330,498-26,572,169 عومجملا

  تادوجوملا هذھ لثمتو ،قوسلا يف ةدوصرملا كلت ىلإ دنتست يتلا ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملا نع تامولعم ىلع   ءً انب ةلداعلا ةمیقلا سایق مت )*(
  .ةیلاملا قارولأل قشمد قوس يف ةجردم تاكرش يف كنبلل تارامثتسا  ةیلاملا

  تادوجوملا هذھ لثمتو ،قوسلا يف ةدوصرملا كلت ىلإ دنتست لا يتلا ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملا نع تامولعم ىلع   ءً انب ةلداعلا ةمیقلا سایق مت ) * *(
 .ضورقلا نامض ةسسؤم يف كنبلل رامثتسا ةیلاملا

 .ةنسلا للاخ  ثلاثلاو  يناثلا و  لولأا   تای وتسملا نیب ام تلایوحت يأ دجوت لا
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 )ةمتت( ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا.36

. ة یلاملاتانایبلايفةلداعلاةمیقلاب رھظت لايتلا ةیلاملاتابولطملاوتادوجوملل ةلداعلاةمیقلاوةیرتفدلاةمیقلايلاتلا لودجلا نیبی

20252024
 ةلداعلا ةمیقلاةیرتفدلا ةمیقلا ةلداعلا ةمیقلا ةیرتفدلا ةمیقلا
ةمیدقلاةیروسلا تاریللا فلاآةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةیلاملا تادوجوـمـلا
69,369,62569,369,625285,879,151285,879,151 يزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدصرأ
69,517,81669,517,816796,583,959796,583,959 فراصملا ىدل ةدصرأ
84,434,52784,434,527999,902998,962 فراصملا ىدل تاعادیإ
81,864,10681,854,407117,292,530116,865,299 )يفاصلاب( ةرشابم ةینامتئا تلایھست
1,389,0471,389,0471,554,9411,554,941 ةفیلح تاكرش يف تارامثتسا
89,230,95189,230,951109,457,451109,457,451 يزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدمجملا ةعیدولا
395,806,072395,796,3731,311,767,9341,311,339,763  ةیلاملا تادوجوملا عومجم

 ةیلاملا تابولطملا
108,717,015108,850,93691,783,82991,603,772 فراصملا عئادو
329,062,699329,473,652403,504,671403,835,678 ءلامعلا عئادو
5,629,4405,629,44018,946,62818,946,628 ةیدقن تانیمأت
443,409,154443,954,028514,235,128514,386,078  ةیلاملا تابولطملا عومجم
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رـطاخملا ةرادإ    .37

 ةمدقم   37.1

  :ةیلاتلاةیسیئرلارطاخملل كنبلا ضرعتی

.نامتئلاا رطاخم-1
 .فرصلا راعسأو ةدئافلا راعسأ تابلقت رطاخم يھو قوسلا رطاخم-2
 .قبسملا عفدلا رطاخم-3
 .ةلویسلا رطاخم-4
 .لیغشتلا رطاخم-5
 .لامعلأا رطاخم-6
 .مازتللاا رطاخم-7

  رطاخملا ةرادإ رطأو كنبلا ضارغأ فصی امك ،هلاعأ ةنیبملا رطاخملا نم لكل كنبلا ضرعت لوح ةزجوم تامولعم   حاضیلإا اذھ مدقی
 .لاملا سأرل كنبلا ةرادإ ىلإ ةفاضلإاب رطاخملا ةرادإو سایقلھلبق نم ةعبتملا تاءارجلإاو  ھ تاسایسو

 رطاخملا ةرادإ ةمظنأ

  نكمی يتلا رطاخملا تایوتسم دیدحتو ةعبتملا تاسایسلاو تایجیتارتسلاا ىلع ةقفاوملاو   رطاخملا ةرادإ نع ةلوؤسملا ةھجلا   وھ   : ةرادلإا سلجم
 .رطاخملا ةبقارمو ةرادإ نع ةلوؤسملا رطاخملا ةنجل ةنجل ھنع قثبنت امك  اھب لوبقلا وأ اھلمحت  كنب لل

.ةدمتعملا تاسایسلا عم ةمئاقلا رطاخملا قفاوت ىدم نم دكأتلاو رطاخملا ةبقارمو سایقو ةعباتم نع ةلوؤسملا ةھجلا :رطاخملا ةرادإ

  ةلویسلاب ةقلعتملا ةرادلإا تارارقل مئلاملا ذیفنتلاو ةرادلإا سلجم ةیجیتارتسا عم بسانتی امب ةلویسلا  ةرادإ نع ةلوؤسملا ةھجلا :ةـنـیزـخـلا
 . فرصملا تارامثتساو

دیقتلا   ىدمو   ،ةیریدملا هذھ ةیللاقتسا ىدمو رطاخملا ةرادلإ ةمزلالا ةیساسلأا ىنبلا رفوت نم ققحتلاب يلخادلا قیقدتلا موقی :يلخادلا قیقدتلا
  ةعوضوملا تاءارجلإاو تاسایسلاو ةمظنلأاو ةطشن لأا ةیلاعفو ةیافك  نم دمأتلاو  رطاخملا ةرادلإ ةماعلا ةسایسلا يف ةدراولا تاءارجلإاو ةمظن لأاب
 .ةرادلإا سلجم ىلإ  مث نمو  قیقدتلا ةنجل ىلإ ریراقتلا عفرتو
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 )ةمتت( رـطاخملا ةرادإ  .37

 )ةمتت( ةمدقم    37.1

 رطاخملا ةرادلإ يمیظنتلا لكیھلا

  ةثلاث ىلع ةمظنم يھو ةدعاسملا ماسقلأا ىلإ ةفاضلإاب لمعلا طوطخ ةفاكب كتحت ثیح كنبلل يمیظنتلا لكیھلا بلص يف رطاخملا ةرادإ عضوتت
 :تایوتسم

   اًدیدحتو ایلعلا ةرادلإا ناجل ىلإ ةفاضإ ،ھنع ةقثبنملا رطاخملا ةرادإ ةنجلو ةرادلإا سلجم ھبعلی يذلا رودلاب لثمتیو :يجیتارتس لاا ىوتسملا.1
 .بیلاطملاو تادوجوملا ةرادإو ةیرادلإا ةنجللا

  مایقلاو تاءارجإو تاسایس ىلإ ةفلتخملا رطاخملا ةرادإ ناجل تاھیجوت ةمجرت نع لوؤسملا رطاخملا ةرادإ مسقب لثمتیو :يلیلحتلا ىوتسملا.2
 .ةبسانملا ناجلل رطاخملا هذھب ریراقت عفرو ةفلتخملا رطاخملا ةبقارمو سایقب يرود لكشب

  ةلوؤسملا يھ تادحولا هذھ نإ .كنبلل ةفلتخملا تادحولا  يف لمعلا طوطخ  نمض اھئوشن ردصم نم رطاخملا ةرادإب لثمتیو :ينقتلا ىوتسملا.3
  رطاخملا ةرادإ تاءارجإو تاسایس عم قفتی امبو ،اھفیفخت متیس اھنم يأو اھلمحت متیس يتلا رطاخملا نم يأ رایتخاب قلعتملا رارقلا ذاختا نع
 .رطاخملا ةرادإ مسق لبق نم ةعوضوملا

سلجم سیئر _ ةرادلإا سلجم
ةرادلإا

ةرادإو تامولعملا نمأ
لوصولا

ماعلا ریدملارطاخملا ةرادإ ةنجل

ةلویسلاو قوسلا رطاخم

رطاخملا ةرادإ

نامتئلاا رطاخم ةعجارمةیلیغشتلا رطاخملاةظفحملا نامتئا رطاخم
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 )ةمتت( رـطاخملا ةرادإ  .37

 )ةمتت(   ةمدقم       37.1

)ةمتت( رطاخملا ةرادلإ يمیظنتلا لكیھلا

 :ةرادلإا سلجم ىوتسم ىلع رطاخملا ةرادإ-

  رطاخملا هذھ نأ نم دكأتلاو ،كنبلا اھل ضرعتی يتلا رطاخملا ةفرعمو مھف يف ةیسیئرلا ةیلوؤسملا )سلجملا( ةرادلإا سلجم قتاع ىلع عقت
 :للاخ نم كلذو بسنلأا لكشلاب اھترادإ متت

.اھتاءارجإو كنبلا يف رطاخملا ةرادإ ةفسلف ةعجارمو دامتعاو عضو.1
.)Risk Appetite( لوبقملا رطاخملا ىوتسم دیدحت.2
.رطاخملا ةبقارمو ةرادلإ ةبسانملا ةمظنلأا كلتمی كنبلا نأ نم دكأتلا.3
.اھتاریغتو كنبلا رطاخم ةبقارم.4
.كنبلل ة ینامتئلاا ةظفحملا ةدوج ةعجارم.5
.كنبلا يف لاثتملاا ةدحو لبق نم ةدعملا لاثتملاا تاءارجإو تاسایس دامتعاو ةعجارم.6

  ةیرود ةروصب مایقلا للاخ نم ،رطاخملا ةرادإب ةصاخلا ھتایلوؤسم لمحت يف ھتدعاسمب ةرادلإا سلجمل ةعباتلا رطاخملا ةرادإ ةنجل موقت
  تاءارجلإاو تاسایسلا ةعجارم ؛رطاخملا ةرادإ مسق ةمءلامو ةھازن نیمأت ؛كنبلا رطاخم ةرادإ لاجم يف ةیذیفنتلا ةرادلإا ءادأ ةعجارمب
  ریراقت  ىلع  علاطلاا  ،كنبلا لام   سأر ةیافك نم دكأتلا  ،اھذیفنت نم دكأتلاو ةرادلإا سلجم لبق نم اھدامتعا لبق رطاخملا ةرادإب  ةقلعتملا
 .ةرادلإا سلجم ىلإ اھتایصوت عفروةلوبقملا رطاخملاتایوتسمةعجارمو رطاخملا مسقلبق نم ةدعملارطاخملا

 :يذیفنتلا ىوتسملا ىلع رطاخملا ةرادإ-

  متیل  ةمظانلا نیناوقلاو تارارقلا عم قفاوتی امب  رطاخملا تاءارجإو تاسایس ثیدحتو دادعإ ةیلوؤسم لمحتی كنبلا يف رطاخملا ةرادإ مسق
   ،يلخادلا قیقدتلا عم قیسنتلاب رطاخملا ةرادإ تاءارجإو تاسایسب مازتللاا نامض  ،رطاخملا ةرادإ  ةنجل ربع ةرادلإا سلجم نم اھدامتعا
  نم ةعومجم قیبطتو عضوو ؛رطاخملا ةرادإ ةنجلل اھعفر متیل ةیرودلا رطاخملا ریراقت دادعإ  ،كنبلا يف  2  لزاب ةیقافتا تایصوت قیبطت
  تابجاولا لیصافت( .دودحلا كلتل لاثتملاا ةبقارمو ةرادلإا سلجم لبق نم اھدامتعلا رطاخملا دودح كلذكو ریراقتلاو رطاخملا سییاقم
.)كنبلا اھل ضرعتی يتلا ةیسیئرلا رطاخملا عاونأ تحت هاندأ ةروكذم رطاخملا ةرادإ مسقل ةلكوملا تایلوؤسملاو

 ریراقتلا ماظنو رطاخملا سایق

  ریدقت ىلع ءًانب ةعقوتملا ریغ رئاسخلاو ةیداعلا فورظلا يف جتنت نأ نكمی يتلا ةعقوتملا رئاسخلا سكعت ةقیرطب كنبلا رطاخم سایق متی
  فورظلا سكعتل ةلدعمو ةقباسلا براجتلا نم ةینبملا تلاامتحلاا ىلع دمتعت قرطلا هذھ .ةیئاصحإ قرط مادختساب ةیلعفلا رئاسخلا   يلامج لإ
 .ةیئانثتسلاا فورظلا نع جتنت نأ نكمی يتلا تلاامتحلاا أوسأ كنبلا سردی امك .ةیداصتقلاا

  كنبلا موقی امك .ةلوبقملا رطاخملا تایوتسمو دودحو كنبلا ةیجیتارتسا سكعت يتلا ةدمتعملا فوقسلا ىلع ءًانب رطاخملا طبضو ةبقارم متت
.اھعاونأ فلتخمب ة یلامج لإا رطاخملاب اھتنراقمو رطاخملا لمحتل ة یلامج لإا ةردقلا سایقب

  ىلإ ریرقت میدقت متی امك ةركبم ةلحرم يف رطاخملا ىلع فرعتلاو ةبقارملاو لیلحتلا ضارغلأ لمعلا تادحو عیمج نم تامولعملا عیمجت متی
  لیلحتلا متی .رطاخملا تاریغتو ةلویسلا بسنو نامتئلاا رطاخم   يلامجإ  نمضتی   بیلاطملاو تادوجوملا ةرادإو ةیرادلإا ةنجللاو  ةرادلإا سلجم
عبر لكشب ة ینامتئ لاا رئاسخلا صصخم مییقتب ةرادلإا موقتو ةیفارغجلا تاعاطقلاو نئابزلاو لامعلأا تاعاطق بسح   اًیرھش لصفم لكشب

.كنبلا رطاخم مییقتل ةمزلالا تامولعملا عیمجب هدیوزتل يونس عبر لكشب رطاخملا نع لاًماش اًریرقت ةرادلإا سلجم ملتسی .يونس

  تایوتسم ىلع ةرفوتم ةثدحملاو ةیرورضلا تامولعملا عیمج نأ نم دكأتلل ماسقلأا عیمج ىلع عزوتو ةیلیصفت رطاخم ریراقت ریضحت متی
 .ةفاك كنبلا
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 )ةمتت( رـطاخملا ةرادإ  .37

 )ةمتت(   ةمدقم      37.1

 رطاخملا ضیفخت بیلاسأ

.ةدمتعم سسأو رییاعمل اًقفو تانامضلا لوبق متی ثیح تانامض ىلع لوصحلا اھنم رطاخملا فیفختل تاسراممو بیلاسأ ةدع ىلع كنبلا دمتعی

 رطاخملا تازكرت

  دق   ةلثامتم ةیداصتقا فورظ تاذ وأ ةدحاو ةیفارغج ةئیب نمض لامعلأا ةسرامم وأ ةھباشتم لامعأب ءلامعلا نم ةعومجم مایق دنع تازكرتلا أشنت
  .ىرخلأا فورظ لا و ةیسایسلاو ةیداصتقلاا تاریغتلا سفنب رثأتت نأ نكمم يتلاو ةیدقاعتلا مھتامازتلاب ءافیلإا ىلع ءلامعلا وأ نیلسارملا ةردق ىلع رثؤت
.نیعم يفارغج عاطق وأ نیعم يداصتقا عاطق هاجت كنبلا ةیساسح ىلع تازكرتلا لدت

. اھ طبضو نامتئلاا رطاخم ةرادإو تازكرتلا يف ةدایزلا بنجتل ةعونتم ة ینامتئا  ةظفحم ىلع ةظفاحملل رطأ كنبلا تاءارجإو تاسایس تددح

9  مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم

  قرطلاو تایجھنملا ةمئاوم تمت ثیح ،ةعقوتملا ة ینامتئ لاا ةراسخلا باستحاو ءلامعلا فینصتب صاخ ماظن ءارشب   كنبلا ماق  2019  ماع للاخ
  متی ثیحب  2019  ماعل  4  مقر   فیلستلاو دقنلا سلجم رارق  عم قفاوتی امب  9  مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم  قیبطتل ةمدختسملا جذامنلاو ةیئاصحلإا
 :ةیلاتلا    ت لاماعم لا  ىلع   اھ باسح   ةیجھنم  زكترتو ،يعبر لكشب ةعقوتملا ة ینامتئ لاا رئاسخلا باستحا

 .Probability of Default (PD ( رثعتلا لامتحا-

 .LGD( Loss Given Default ( رثعتلا دنع ةراسخلا-

 .Exposure at Default  (EAD)  رثعتلا دنع ضرعتلا ةمیق-

(Probability of Default)  رثعتلا لامتحا باسح

تابلطتم و   صئاـــصخ   عم ة ینامتئ لاا تاـــضرعتلاب ةطبترملا رطاخملا نع ةیخیراتلا تامولعملا طبرو ةمءاوم ب   رثعتلا لامتحا باـــسح جذومن ءانب مت
  رثعتلا لامتحاو رثعتلا تلادعم باـــسحل )ةظفحملا عونل اًعبت لحارملا وأ( تاجردلا نیب لاقتنلاا لیلحت مت مث نمو يلخادلا   ينامتئ لاا فینـــصتلا ماظن

              يلكلا داـــــصتقلاا تارــــشؤم جاردإـب   )Forward-Looking ( ةـیلبقتــــسملا تاـمولعملا قفو ةـبوــــسحملا رثعتلا تلادـعم ةریاـعم مت ثـیح
) Macroeconomic  Indicator( رابتعلاا نیعب يزكرملا ةیروس فرصم لبق نم ةددحملا ایندلا دودحلا ذخأ عم. 

 )Loss Given Default ( رثعتلا دنع ةراسخلا لدعم باسح

  ةبسنك   لیمع لكل )LGD (رثعتلا دنع ةراسخلا لدعم باسح مت دقو ،)4 ( مقر  فیلستلاو دقنلا سلجم  رارق يف اھیلع صوصنملا  دودحلا مادختسا مت
  ضرعتلا ةیطغتل ھلبق نم مدقملا نامضلا عونو لیمعلا اھل يمتنی يتلا ةظفحملا عونب ةبسنلا هذھ تطبترا ثیح  EAD  رثعتلا دنع ضرعتلا نم
. ينامتئ لاا

 )Exposure at Default ( رثعتلا دنع ضرعتلا غلبم باسح

  عمو ةقحتسملا ریغ ةققحملا دئاوفلا اھیلإ   اً فاضم سایقلا خیراتب ضرعتلل ةیرتفدلا ةمیقلا ىلع دامتعلاا للاخ نم رثعتلا دنع ضرعتلا ةمیق ریدقت   مت
  نیتلحرملا نمض ةفنصملا تاضرعتلل ةبسنلاب  كلذو  رثعتلا عوقو خیرات لبق لیمعلا لبق نم اھمادختسا عقوتملا ةیدقنلا تاقفدتلا ةفاك رابتعلاا ب  ذخلأا
  ةبسنلاب  ةقلعملا دئاوفلا ھنم اًحورطم   سایقلا خیرات يف امك ةیرتفدلا ةمیقلاب ر ث عتلا دنع ضرعتلا ر یدق ت مت نیح يف ،)Stage  1  &  2 ( ةیناثلاو ىلولأا
  دانتسلااب كلذو ، ينامتئ لاا   ضرعتلا ةمیق ریدقتل   ينامتئ لاا لیوحتلا تلاماعم مادختسا  مت امك ، )Stage  3 (   ةثلاثلا ةلحرملا نمض ةفنصملا تاضرعتلل
 .2019  ماعل  4  مقر   فیلستلاو دقنلا سلجم  رارق نمض ةروكذملا  ایندلا دودحلا   ىلإ
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نامتئلاا رطاخم.237

  يجیتارتسلاا اھفدھ قیقحتل يساسأ رصنعك رطاخملا نم عونلا اذھ ةرادإ يف ةظفحتم ةیجیتارتسا  قیبطتو ةیكیمانیدلاو ةردابملا بولسأ  كنبلا دمتعی
  مستت ةخسار ة ینامتئا  رییاعم ىلع كلذك كنبلا دمتعیو .ة ینامتئلاا ةظفحملا ةبیكرتو   لوصلأا  ةیعون ىلع ةظفاحملاو لصاوتملا نیسحتلا يف
  ةیفرصملا ةئیبلا يف تادجتسملا ةفاك رابتعلاا نیعب ذخأتو رطاخملا ةرادلإ ةماعرطأو تایجھنمو تاءارجإو تاسایسو ةمكحلاو ةظفاحملاب
  عم لماعتلا نم كنبلا نكمت يتلا ةلاعفلا ةباقرلاو ةثیثحلا ةعباتملا ىلع   ةًولاع ،ةیلآ ةمظنأو ةحضاو ةیمیظنت لكایھ ىلإ ةفاضلإاب ،ةیعیرشتلاو
كنبلا لامعأ ةیجیتارتسإ ىلإ دنتست ةینامتئلاا ةرادلإا تارارق نإ .میمصتلاو ةقثلا نم لاع ىوتسمب ةریغتملا ةئیبلا تایدحتو ةلمتحملا رطاخملا
  كلذكو ءلامعلل يدرفلا ىوتسملا ىلع رطاخملا عیونتو فیفختل ساسلأا رجح ربتعی يذلا عونتلا ىلع زكرت امك .ةلوبقملا رطاخملا تایوتسمو
 . يفارغجلاو يعاطقلا ىوتسملا ىلع

  تاففخمو تانامضلا لبقو  ةقلعملا دئاوفلاو   ةعقوتملا ة ینامتئ لاا رئاسخلا  صصخم دعب (   نامتئلاا  رطاخمل تاضرعتلا  يفاص  يلاتلا لودجلا حضوی
 : ) ىرخلأا رطاخملا

20252024
ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ

 يلاملا زكرملا نایب لخاد دونب
69,369,625285,879,151 يزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدصرأ
69,517,816796,583,959 فراصملا ىدل  ةدصرأ
84,434,527999,902 فراصملا ىدلتاعادیإ
81,864,106117,292,530)يفاصلاب( ةرشابم ةینامتئا تلایھست

63,965,13986,228,246 ىربكلا تاكرشلا
9,617,55519,144,937 ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا
5,970,0587,709,684  ةیراقعلاضورقلا
2,311,3544,209,663  دارفلأا

2,433,078959,533 ىرخأ تادوجوم
89,230,951109,457,451 يزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدمجملا ةعیدولا

396,850,1031,311,172,526
 يلاملا زكرملا نایب جراخ دونب
5,430,2457,077,346 ءلامعلا نع ةباینتلاافك

592,203718,532  عفد
3,422,0713,341,590ذیفنت نسح
1,415,9713,017,224   ىرخأ

250,652,228275,451,183 كونبلا نع ةباین تلاافك
6,831,5986,437,584 ةلغتسملا ریغ ةرشابملا ةینامتئلاا تلایھستلا فوقس
18,689,06413,215,082 ةلغتسملا ریغ ةرشابملا ریغ ةینامتئلاا تلایھستلا فوقس

281,603,135302,181,195
678,453,2381,613,353,721 ةینامتئلاا رطاخملا يلامجإ
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)ةمتت(   نامتئلاا  رطاخم      37.2

 ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم و   ةرشابملا ریغو ةرشابملا   تاضرعتلا  لباقم تانامضلل ةلداعلا ةمیقلا عیزوت
  ةمیق يلامجإ

 ىرخأ تاراقع ةیدقن تانیمأت ضرعتلا
  ةمیق يلامجإ

 تانامضلا
  دعب ضرعتلا يفاص
 تانامضلا

  رئاسخلا صصخم
 ةعقوتملاةینامتئلاا

تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

2025
يلاملا زكرملا نایب لخاد دونب
69,461,20991,584----69,461,209 يزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدصرأ
778,587,532700,977,516----778,587,532فراصملا ىدل ةدصرأ
85,802,5001,367,973----85,802,500فراصملا ىدل تاعادیإ
65,713,589183,55965,897,148338,485,90269,042,078-404,383,050  ةرشابم ةینامتئا تلایھست

49,326,269332,113,55466,478,010-49,326,269-381,439,823 ىربكلا تاكرشلا
9,294,0182,834,0191,082,512-9,294,018-12,128,037 ةطسوتملاو ةریغصلا  تاكرشلا
6,208,105337,228526,423-6,208,105-6,545,333 ةیراقعلا ضورقلا
885,197183,5591,068,7563,201,101955,133-4,269,857دارفلأا

-2,433,078----2,433,078 ىرخأ تادوجوم
-89,230,951----89,230,951 يزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدمجملا ةعیدولا

1,429,898,320-65,713,589183,55965,897,1481,364,001,172771,479,151
  يلاملا زكرملا نایب جراخ دونب
3,246,2102,232,36548,330-5,478,575453,5492,792,661ءلامعلا نع ةباینتلاافك

452,200140,745742--592,945452,200عفد
2,094,4351,356,04828,412-3,450,4831,3492,093,086ذیفنت نسح
699,575735,57219,176-699,575-1,435,147 ىرخأ

291,260,03940,607,811----291,260,039كونبلا نع ةباین تلاافك
ریغ ةرشابملا ةینامتئلاا تلایھستلا فوقس

6,833,1901,592----6,833,190ةلغتسملا
  ریغ ةرشابملا ریغ ةینامتئلاا تلایھستلا فوقس

18,738,44749,383----18,738,447ةلغتسملا
322,310,251453,5492,792,661-3,246,210319,064,04140,707,116

1,752,208,571453,54968,506,250183,55969,143,3581,683,065,213812,186,267 عومجملا

ضرعتلا ةمیق نع دیزت لااًیدارفإ لیمع لكةنامض ةمیق. 
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 )ةمتت( رـطاخملا ةرادإ  .37

)ةمتت(   نامتئلاا  رطاخم      37.2

 )ةمتت( ةعقوتملا ة ینامتئ لاا   رئاسخلا صصخم و   ةرشابملا ریغو ةرشابملا   تاضرعتلا  لباقم تانامضلل ةلداعلا ةمیقلا عیزوت
 ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم تانامضلا دعب ضرعتلا يفاص تانامضلا ةمیق يلامجإ تاراقع ةیدقن تانیمأت ضرعتلا ةمیق يلامجإ
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلاةیروسلا
2024

  يلاملا زكرملا نایب لخاد دونب
286,170,942291,791---286,170,942 يزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدصرأ
970,302,190163,787,260---970,302,190 فراصملا ىدل ةدصرأ
1,000,00098---1,000,000 فراصملا ىدل تاعادیإ
501,496,233469,25699,047,90499,517,160401,979,07387,136,449  ةرشابم ةینامتئا تلایھست

73,361,74373,361,743394,686,04786,484,485-468,047,790 ىربكلا تاكرشلا
20,210,794464,58317,121,57617,586,1592,624,635233,098 ةطسوتملاو ةریغصلا  تاكرشلا
7,141,0787,141,078629,02920,779-7,770,107 ةیراقعلا ضورقلا
5,467,5424,6731,423,5071,428,1804,039,362398,087دارفلأا

-959,533---959,533 ىرخأ تادوجوم
-109,457,451---109,457,451يزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدمجملا ةعیدولا

1,869,386,349469,25699,047,90499,517,1601,769,869,189251,215,598

  يلاملا زكرملا نایب جراخ دونب
7,077,843577,9711,030,6001,608,5715,469,272497ءلامعلا نع ةباینتلاافك

718,545552,680125,000677,68040,86513عفد
3,341,81025,291504,665529,9562,811,854220ذیفنت نسح
400,935400,9352,616,553264-3,017,488 ىرخأ

317,089,01141,637,828---317,089,011كونبلا نع ةباین تلاافك
6,437,872288---6,437,872 ةلغتسملا ریغ ةرشابملا ةینامتئلاا تلایھستلا فوقس
13,215,256174---13,215,256ةلغتسملاریغ ةرشابملا ریغ ةینامتئلاا تلایھستلا فوقس

343,819,982577,9711,030,6001,608,571342,211,41141,638,787
2,213,206,3311,047,227100,078,504101,125,7312,112,080,600292,854,385 عومجملا
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)ةمتت( نامتئلاا رطاخم    37.2

  ةثلاثلا ةلحرملا يف  ةعقوتملا ة ینامتئ لاا   رئاسخلا صصخم و   ةرشابملا ریغو   ةرشابملا تاضرعتلا  لباقم تانامضلل ةلداعلا ةمیقلا عیزوت

 ةعقوتملا ةینامتئلاارئاسخلا صصخم تانامضلا دعب ضرعتلا يفاص تانامضلا ةمیقيلامجإ تاراقع ضرعتلا ةمیقيلامجإ
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلاةیروسلا
2025

يلاملا زكرملا نایب لخاد دونب
708,788,900700,696,700--708,788,900فراصملا ىدل  ةدصرأ
328,948,7319,663,5979,663,597319,285,13467,149,950 ةرشابم ةینامتئا تلایھست

322,023,1117,307,2567,307,256314,715,85565,180,341 ىربكلا تاكرشلا
4,674,1902,067,8532,067,8532,606,3371,001,192 ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا
492,375288,488288,488203,887212,733 ةیراقعلا ضورقلا
1,759,055755,684--1,759,055دارفلأا

1,037,737,6319,663,5979,663,5971,028,074,034767,846,650

  يلاملا زكرملا نایب جراخ دونب
30,926,81930,926,819--30,926,819كونبلا نع ةباین تلاافك

30,926,819--30,926,81930,926,819
1,068,664,4509,663,5979,663,5971,059,000,853798,773,469 عومجملا
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)ةمتت( رـطاخملا ةرادإ.37

)ةمتت( نامتئلاا رطاخم    37.2

  )ةمتت( ةثلاثلا ةلحرملا يف ةعقوتملا ة ینامتئ لاا   رئاسخلا صصخم و   ةرشابملا ریغو   ةرشابملا تاضرعتلا  لباقم تانامضلل ةلداعلا ةمیقلا عیزوت

 ةعقوتملاةینامتئلاا رئاسخلا صصخم تانامضلا دعب ضرعتلا يفاص تانامضلا ةمیق يلامجإ تاراقع ضرعتلا ةمیق يلامجإ
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلاةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلاةیروسلا
2024

  يلاملا زكرملا نایب لخاد دونب
869,131,711163,402,271--869,131,711 فراصملا ىدل  ةدصرأ
387,691,9133,885,4833,885,483383,806,43087,095,206 ةرشابم ةینامتئا تلایھست

385,052,8653,563,2223,563,222381,489,64386,451,733 ىربكلا تاكرشلا
1,312,046316,282316,282995,764226,261 ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا
65,0935,9795,97959,11419,767 ةیراقعلا ضورقلا
1,261,909397,445--1,261,909دارفلأا

1,256,823,6243,885,4833,885,4831,252,938,141250,497,477

  يلاملا زكرملا نایب جراخ دونب
34,312,43831,122,154--34,312,438كونبلا نع ةباین تلاافك

34,312,438--34,312,43831,122,154

1,291,136,0623,885,4833,885,4831,287,250,579281,619,631 عومجملا
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)ةمتت( رـطاخملا ةرادإ.37

)ةمتت( نامتئلاا رطاخم    37.2

   كنبلل يلخادلا  ينامتئلاا   فینصتلا تاجرد بسح  ةینامتئلاا رئاسخلا صصخمو  ة ینامتئ لاا تاضرعتلا   يلامجإ  عیزوت

:اھعاونأ ةفاكب رثعتلا ةیلامتحا نم اھلباقیامو كنبلل يلخادلا  ينامتئلاا  فینصتلا تاجرد بسح  ةینامتئلاا رئاسخلا صصخمو  ة ینامتئلاا تلایھستلا   يلامجإ  ضرعتسن يلی امیف

:ىربكلا تاكرشلا

 ىربكلا تاكرشلل ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلاصصخم ىربكلا تاكرشلل ينامتئلاا ضرعتلا يلامجإ
2025

فینصتلا ماظن
 يلخادلا ينامتئلاا

  رثّعتلا لامتحا لاجم
 رھش12ـ ل يدحلا

 عومجملا ةثلاثلاةلحرملا ةیناثلاةلحرملا ىلولأاةلحرملا عومجملا ةثلاثلاةلحرملا ةیناثلاةلحرملا ىلولأاةلحرملا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
229,528-16,354,600219,17510,353-3.7915,597,714756,886%-7.53%ةینامتئلاا ةدوجلا عفترم
1,068,141-43,062,1121,045,68422,457-11.2842,586,950475,162%-15.02% ةینامتئلاا ةدوجلا طسوتم
65,180,34165,180,341--322,023,111322,023,111--100% ةلماع ریغ / رثعتم
58,184,6641,232,048322,023,111381,439,8231,264,85932,81065,180,34166,478,010 عومجملا

 ىربكلا تاكرشللةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلاصصخمىر بكلا تاكرشلل ينامتئلاا ضرعتلا يلامجإ
2024

 فینصتلا ماظن
 يلخادلا ينامتئلاا

رثّعتلا لامتحا لاجم
رھش  12ـ ل يدحلا

 عومجملاةثلاثلاةلحرملاةیناثلاةلحرملا ىلولأاةلحرملا عومجملاةثلاثلاةلحرملاةیناثلاةلحرملا ىلولأاةلحرملا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
%0.22-% ةینامتئلاا ةدوجلا عفترم 0.1639,279,309--39,279,30910,771--10,771
%0.48-% ةینامتئلاا ةدوجلا طسوتم 0.4643,555,033160,583-43,715,61621,90180-21,981
86,451,73386,451,733--385,052,865385,052,865--100%ةلماع ریغ / رثعتم
82,834,342160,583385,052,865468,047,79032,6728086,451,73386,484,485 عومجملا
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 )ةمتت( رـطاخملا ةرادإ    .37

)ةمتت( نامتئلاا رطاخم    37.2

)ةمتت( كنبلل يلخادلاينامتئلاافینصتلا تاجرد بسح  ةینامتئلاا رئاسخلا صصخموةینامتئلاا تاضرعتلايلامجإعیزوت

:ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا

 ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل ينامتئلاا ضرعتلا يلامجإ
2025

فینصتلا ماظن
 يلخادلا ينامتئلاا

  رثّعتلا لامتحا لاجم
 رھش12ـ ل يدحلا

 عومجملا ةثلاثلاةلحرملا ةیناثلاةلحرملا ىلولأاةلحرملا عومجملا ةثلاثلاةلحرملا ةیناثلاةلحرملا ىلولأاةلحرملا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
7,111-1,296,9564,7202,391-1.34960,535336,421%-2.63%ةینامتئلاا ةدوجلا عفترم

74,209-6,156,89130,26743,942-3.923,910,0502,246,841%-5.21% ةینامتئلاا ةدوجلا طسوتم

1,001,1921,001,192--4,674,1904,674,190--100%ةلماع ریغ / رثعتم

4,870,5852,583,2624,674,19012,128,03734,98746,3331,001,1921,082,512 عومجملا

 ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل ينامتئلاا ضرعتلا يلامجإ
2024

 فینصتلا ماظن
 يلخادلا ينامتئلاا

رثّعتلا لامتحا لاجم
رھش  12ـ ل يدحلا

 عومجملاةثلاثلاةلحرملاةیناثلاةلحرملا ىلولأاةلحرملا عومجملاةثلاثلاةلحرملاةیناثلاةلحرملا ىلولأاةلحرملا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
2,252--8,110,2772,252--8,110,277 %0.39 -%.220 ةینامتئلاا ةدوجلا عفترم

4,194-9,962,5313,629565-8,818,4361,144,095 %0.74 -%0.57 ةینامتئلاا ةدوجلا طسوتم

391--825,940391--825,940 %1.25 -%0.91 ةینامتئلاا ةدوجلا ضفخنم

226,261226,261--1,312,0461,312,046--100%ةلماع ریغ / رثعتم

17,754,6531,144,0951,312,04620,210,7946,272565226,261233,098 عومجملا
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)ةمتت( رطاخملا ةرادإ.37

 )ةمتت( نامتئلاا رطاخم37.2

)ةمتت( كنبلل يلخادلاينامتئلاافینصتلا تاجرد بسحةینامتئلاا رئاسخلا صصخموةینامتئلاا تاضرعتلايلامجإعیزوت

 :ةیراقعلا ضورقلا

 ةیراقعلا ضورقلل ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلاصصخم ةیراقعلا ضورقللينامتئلاا ضرعتلايلامجإ
2025

فینصتلا ماظن
 يلخادلاينامتئلاا

  رثّعتلا لامتحا لاجم
 رھش12ـ ل يدحلا

 عومجملا ةثلاثلاةلحرملا ةیناثلاةلحرملا ىلولأاةلحرملا عومجملا ةثلاثلاةلحرملا ةیناثلاةلحرملا ىلولأاةلحرملا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ
 ةمیدقلاةیروسلا

 تاریللا فلاآ
 ةمیدقلاةیروسلا

تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

 تاریللا فلاآ
 ةمیدقلاةیروسلا

280,306--5,814,595280,306--28.065,814,595%ةینامتئلاا ةدوجلا عفترم
33,384-33,384-238,363-238,363-57.29% ةینامتئلاا ةدوجلا طسوتم
212,733212,733--492,375492,375--100% ةلماع ریغ / رثعتم
5,814,595238,363492,3756,545,333280,30633,384212,733526,423 عومجملا

 ةیراقعلا ضورقللةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلاصصخمةیراقعلا ضورقللينامتئلاا ضرعتلا يلامجإ
2024

 فینصتلا ماظن
 يلخادلا ينامتئلاا

رثّعتلا لامتحا لاجم
رھش  12ـ ل يدحلا

 عومجملاةثلاثلاةلحرملاةیناثلاةلحرملا ىلولأاةلحرملا عومجملاةثلاثلاةلحرملاةیناثلاةلحرملا ىلولأاةلحرملا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

ةمیدقلاةیروسلا
تاریللا فلاآ

ةمیدقلاةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

ةمیدقلاةیروسلا
630--7,018,496630--21.097,018,496% ةینامتئلاا ةدوجلا عفترم
382-382-686,518-686,518-54% ةینامتئلاا ةدوجلا طسوتم
19,76719,767--65,09365,093-- %100 ةلماع ریغ / رثعتم
7,018,496686,51865,0937,770,10763038219,76720,779 عومجملا
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)ةمتت( رطاخملا ةرادإ.37

 )ةمتت( نامتئلاا رطاخم37.2

)ةمتت( كنبلل يلخادلاينامتئلاافینصتلا تاجرد بسحةینامتئلاا رئاسخلا صصخموةینامتئلاا تاضرعتلايلامجإعیزوت

:دارفلأا

 دارفلأل ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلاصصخم دارفلألينامتئلاا ضرعتلا يلامجإ
2025

فینصتلا ماظن
 يلخادلا ينامتئلاا

  رثّعتلا لامتحا لاجم
 رھش12ـ ل يدحلا

 عومجملا ةثلاثلاةلحرملا ةیناثلاةلحرملا ىلولأاةلحرملا عومجملا ةثلاثلاةلحرملا ةیناثلاةلحرملا ىلولأاةلحرملا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
 تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
 تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
184,951--2,297,759184,951--28.062,297,759%-37.63%ةینامتئلاا ةدوجلا عفترم
14,498-14,498-213,043-213,043-42.67% ةینامتئلاا ةدوجلا طسوتم
755,684755,684--1,759,0551,759,055--100% ةلماع ریغ / رثعتم
2,297,759213,0431,759,0554,269,857184,95114,498755,684955,133 عومجملا

 دارفلألةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلاصصخم دارفلألينامتئلاا ضرعتلا يلامجإ
2024

 فینصتلا ماظن
 يلخادلا ينامتئلاا

رثّعتلا لامتحا لاجم
رھش  12ـ ل يدحلا

 عومجملاةثلاثلاةلحرملاةیناثلاةلحرملا ىلولأاةلحرملا عومجملاةثلاثلاةلحرملاةیناثلاةلحرملا ىلولأاةلحرملا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

ةمیدقلاةیروسلا
تاریللا فلاآ

ةمیدقلاةیروسلا
تاریللا فلاآ

ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

ةمیدقلاةیروسلا
637--4,186,576637--4,186,576%19.30- %23.8 ةینامتئلاا ةدوجلا عفترم
5-5-19,057-19,057-%38.37 ةینامتئلاا ةدوجلا طسوتم
397,445397,445--1,261,9091,261,909--100% ةلماع ریغ / رثعتم
4,186,57619,0571,261,9095,467,5426375397,445398,087 عومجملا
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)ةمتت( رـطاخملا ةرادإ   .37

)ةمتت( نامتئلاا رطاخم    37.2

)ةمتت( كنبلل يلخادلاينامتئلاافینصتلا تاجرد بسح   ةینامتئلاا رئاسخلا صصخموةینامتئلاا تاضرعتلايلامجإعیزوت

 :تاكرشللةرشابملا ریغ ةینامتئلاا تلایھستلا

 تاكرشلل  ةرشابملا ریغ ةینامتئلاا تلایھستلل  ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلاصصخم تاكرشلل ةرشابملا ریغ ةینامتئلاا تلایھستللينامتئلاا ضرعتلا يلامجإ
2025

فینصتلا ماظن
 يلخادلاينامتئلاا

  رثّعتلا لامتحا لاجم
 رھش12ـ ل يدحلا

 عومجملا ةثلاثلاةلحرملا ةیناثلاةلحرملا ىلولأاةلحرملا عومجملا ةثلاثلاةلحرملا ةیناثلاةلحرملا ىلولأاةلحرملا
 تاریللا فلاآ

 ةمیدقلاةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
 تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
 تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
 تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
 تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
858--1,897,700858--3.791,897,700%-7.53%ةینامتئلاا ةدوجلا عفترم
85,298--28,270,31285,298-11.2828,267,6132,699%-15.02% ةینامتئلاا ةدوجلا طسوتم
13,149-882,20010,2632,886-18.76817,75064,450%-26.25% ةینامتئلاا ةدوجلاضفخنم
99,305-31,050,21296,4192,886-30,983,06367,149 عومجملا

 تاكرشلل ةرشابملا ریغ ةینامتئلاا تلایھستللةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلاصصخم تاكرشلل ةرشابملا ریغ ةینامتئلاا تلایھستللينامتئلاا ضرعتلا يلامجإ
2024

 فینصتلا ماظن
 يلخادلا ينامتئلاا

رثّعتلا لامتحا لاجم
رھش  12ـ ل يدحلا

 عومجملا ةثلاث لاةلحرملا ةیناث لاةلحرملا ىلولأاةلحرملا عومجملا ةثلاث لاةلحرملا ةیناث لاةلحرملا ىلولأاةلحرملا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلاةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلاةیروسلا
 تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
 تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
 تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
72--1,406,99172--1,406,991 %0.39-%.220 ةینامتئلاا ةدوجلا عفترم
875-24,604,192761114-21,800,6242,803,568 %48.0-%46.0 ةینامتئلاا ةدوجلا طسوتم
12--719,78812--719,788 %98.0-%71.0 ةینامتئلاا ةدوجلاضفخنم
959-26,730,971845114-23,927,4032,803,568 عومجملا
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 )ةمتت( رـطاخملا ةرادإ     .37

)ةمتت(   نامتئلاا  رطاخم    37.2

يفارغجلا زكرتلا

 : يفارغجلا عیزوتلا بسح ة ینامتئ لاا  تاضرعتلا   يفاص يف زكرتلا يلاتلا لودجلا حضوی

  عومجملا  ابوروأ  طسولأا قرشلا لود  رطقلا لخاد
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
 تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
 تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
 تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
2025

69,369,625--69,369,625 يزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدصرأ
69,517,816--69,517,816 فراصملا ىدل  ةدصرأ
84,434,527--84,434,527 فراصملا ىدل تاعادیإ
81,864,106--81,864,106 )يفاصلاب( ةرشابم ةینامتئا تلایھست

63,965,139--63,965,139 ىربكلا تاكرشلا
9,617,555--9,617,555 ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا
5,970,058--5,970,058 ةیراقعلا ضورقلا
2,311,354--2,311,354 دارفلأا

2,433,078--2,433,078 ىرخأ تادوجوم
89,230,951--89,230,951 يزكرملاةیروس فرصم ىدل ةدمجملا ةعیدولا
396,850,103--396,850,103 عومجملا

عومجملا  ابوروأ  طسولأا قرشلا لود  رطقلا لخاد
       تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
2024  

285,879,151--285,879,151 يزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدصرأ
796,583,959-100,785,490695,798,469 فراصملا ىدل  ةدصرأ
999,902--999,902 فراصملا ىدل تاعادیإ
117,292,530--117,292,530 )يفاصلاب( ةرشابم ةینامتئا تلایھست

86,228,246--86,228,246 ىربكلا تاكرشلا
19,144,937--19,144,937 ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا
7,709,684--7,709,684 ةیراقعلا ضورقلا
4,209,663--4,209,663 دارفلأا

959,533--959,533 ىرخأ تادوجوم
109,457,451--109,457,451 يزكرملاةیروس فرصم ىدل ةدمجملا ةعیدولا
1,311,172,526-615,374,057695,798,469 عومجملأ
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)ةمتت( رـطاخملا ةرادإ.37

)ةمتت(   نامتئلاا  رطاخم    37.2
يداصتقلاا عاطقلا بسح زكرتلا

 يلامجإىرخأ تامدخ  -دارفأ ةعارز تاراقع ةراجت ةعانص يلام
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
2025

  ةیروس فرصم ىدل ةدصرأ
69,369,625------69,369,625يزكرملا

69,517,816------69,517,816  فراصملا ىدل ةدصرأ
84,434,527------84,434,527 فراصملا ىدل تاعادیإ
81,864,106-55,305,26518,865,310202,1622637,491,106- )يفاصلاب( ةرشابم ةینامتئا تلایھست
19,521120,2132,433,078--1,563,457591,235138,652 ىرخأ تادوجوم
  فرصم ىدل ةدمجملا ةعیدولا

89,230,951------89,230,951 يزكرملا ةیروس

314,116,37655,896,50019,003,962202,1622637,510,627120,213396,850,103 عومجملا

 يلامجإىرخأ تامدخ-دارفأةعارزتاراقع ةراجت ةعانصيلام
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
2024

  ةیروس فرصم ىدل ةدصرأ
285,879,151------285,879,151يزكرملا

796,583,959------796,583,959  فراصملا ىدل ةدصرأ
999,902------999,902 فراصملا ىدل تاعادی إ
117,292,530-70,453,34324,265,364817,4479,210,99012,545,386- )يفاصلاب( ةرشابم ةینامتئا تلایھست
77,301576,372194,02614,15061035,68261,392959,533 ىرخأ تادوجوم
  فرصم ىدل ةدمجملا ةعیدولا

109,457,451------109,457,451 يزكرملا ةیروس
1,192,997,76471,029,71524,459,390831,5979,211,60012,581,06861,3921,311,172,526 عومجملا
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)ةمتت( رـطاخملا ةرادإ .37

قوسلا رـطاخم37.3

 )تایلوؤسملاو تابجاولا( قوسلا رطاخم ةرادإ ةیلكیھ

  ةقفاوملاو قوسلا رطاخم ةرادإ  تاءارجإو تاسایس ىلع ةقداصملا للاخ نم قوسلا رطاخم ةرادإ نع ةیئاھنلا ةیلوؤسملا ةرادلإا سلجم لمحتی
 .قوسلا رطاخم ةرادإ راطلإ ةرمتسملا ةعجارملاواھیلع

،دودح كلذكو ،ةیلاملا قاوسلأا ةطشنأب ةقلعتملا ةلصلا تاذ ایاضقلا ضارعتسا قوسلا رطاخمب قلعتی امیف رطاخملا ةرادإ ةنجل تایلوؤسم لمشت
  .كنبلا تابولط م/   تادوجوم ىلع ةدئافلا راعسأ يف تاریغتلا راثآ مییقت ،قوسلا رطاخم ةرادإ راطإو تاسایس

  يتلا قوسلا رطاخم ةرادإ ةیجیتارتسا ذیفنتو ریوطتبلثمتت ،قوسلا رطاخم  ةرادإب قلعتی امیف ،بیلاطملاو تادوجوملا ةرادإو ةیرادلإا ةنجللا ةمھم
.ةرجاتملا ةظفحم يف قوسلا رطاخمو ،فرصلا راعسأ رطاخم ،ةدئافلا راعسأ رطاخم ةرادإ   لجأ نم فرصملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا عم بسانتت

،ةدئافلا راعسأ رطاخم فیفخت ضرغب ةدئافلا راعسأ تابلقتل ةساسحلا  تابولطملاو تادوجوملا ةرادإو  ،كنبلا ةلویس ةرادإ نع اًضیأ ةلوؤسم ةنجللا
.عیبلل ةرفوتملا تافیظوتلا ةظفحمو تارامثتسلاا ةظفحم ةرادإو ةدمتعملا ةیباقرلا بسنلاب مازتللاا ةبقارم

 :يلی ام نع لوؤسمكنبلا يف رطاخملا ةرادإ مسق نإ

  لكشلابو  كنبلا يف قوسلا رطاخم ب مكحتلاو ،ةبقارم ،سایق ،فرعتلا نامضو ،قوسلا رطاخم ةرادإب ةقلعتملا تاءارجلإاو تاسایسلا ریوطت.1
 .بسانملا

  رطاخم دودح ةعجارمو ،بسانملا تقولا يف تازواجتلا نع غلابلإاو ةینوناقلاو ةیلخادلا قوسلا رطاخم فوقسو دودحب مازتللاا ىدم ةبقارم.2
 .ةجاحلا بلطتت امدنع ةدیدج دودح حارتقاو قوسلا

 . لزاب قافتلا اًقفو ةدئافلا رعس رطاخمو  فرصلا راعسأ رطاخممییقتو ،دھجلا تارابتخا ذیفنت ،كنبلا يف قوسلا رطاخم سایق.3

  تاحیضوتلاب ةقفرم ةیبنجلأا تلامعلا رطاخمو ،ةدئافلا راعسأ رطاخم ب  ةلثمتملا   قوسلا رطاخم نع بسانملا تقولا يفو ةقیقد ریراقت میدقت.4
 .ع. م.م.شكنب ابھشيف رطاخملا ةرادإ ةنجلو ،كنبلا ةرادإ نم لكلةمزلالا

 :ةیمكلا تاحاصفلإا

  ةدئافلا راعسأ رطاخم

  .ةیلاملا تاودلأل   ةلداعلا میقلا وأ ةیلبقتــسملا ةیدقنلا تاقفدتلا ىلع يلاتلاب رثؤت يتلاو قوــسلاب ةدئاــسلا ةدئافلا راعــسأ تاریغت نع ةمجانلا رطاخملا يھ
  رارمتــساب تاوجفلا ةبقارمو   ، ةددحم تارتف للاخ ةدئافلا لدعم تاوجفل دودح عــضوب ةدئافلا تلادعم رطاخم تایوتــسم ةرادلإا سلجم بقاری  ثیح
 .ةددحملا تایوتسملا زواجتت لااھنأ نم دكأتلل

  عم ،ةدئافلا راعسـأ يف لوقعم ریغت ثودح لاح يف لخدلا نایب  ىلع كلذ رث أ و ةدئافلا راعسـلأ ةعـضاخلا تاودلأل ةیسـاسـحلا لیلحت يلاتلا لودجلا نیبی
 .ةتباث تاریغتملا ةیقب ءاقب

  ةیمكارتلا ةدئافلا ریعست ةداعإ ةوجف ىلع دامتعلااب كلذو  ،دئاوفلا تاداریإ يفاص ىلع ةدئافلا راعسلأ ضرتفملا ریغتلا رثأ وھ لخدلا   نایب  ةیساسح نإ
. لخدلا ةبیرض رثأ داعبتسا دعب دئاوفلا تاداریإ يف رییغتلا يفاص وھ ةیكلملا قوقح ىلع رثلأا نوكی يلاتلابو
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)ةمتت( رـطاخملا ةرادإ .37

)ةمتت( قوسلا رـطاخم37.3

:)ةمتت( ةیمكلا تاحاصفلإا

)ةمتت( ةدئافلا راعسأ رطاخم

:ةدئافلا رعس  يف ریغتلل ةدئافلا راعسأ رطاخم

 %2ةداـیز

 %2ضافخنا

20252024

  ةیمكارتلا ةوجفلاةلمعلا
  حبرلا ىلع رثلأا

 ةبیرضلا لبق

  قوقح ىلع رثلأا
  نع جتانلا( ةیكلملا
  دعب حبرلا ىلع رثلأا
  ةیمكارتلا ةوجفلا )ةبیرضلا عاطتقا

  حبرلا ىلع رثلأا
 ةبیرضلا لبق

  قوقح ىلع رثلأا
  نع جتانلا( ةیكلملا
  دعب حبرلا ىلع رثلأا
)ةبیرضلا عاطتقا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

  ةیروسلا تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا

674,508,95713,490,17910,117,634929,879,82218,597,59613,948,197 يكیرمأ رلاود
60,620,7391,212,415909,31172,224,2801,444,4861,083,365 وروی

(7,232)(9,642)(482,091)(6,331)(8,441)(422,057)ينیلرتسا ھینج
(1,809,857)(2,413,143)(120,657,160)(2,259,944)(3,013,259)(150,662,960)ةمیدق ةیروس ةریل
(852,656)(1,136,875)(56,843,771)(571,779)(762,372)(38,118,588) ىرخلأا تلامعلا

20252024

  ةیمكارتلا ةوجفلاةلمعلا
  حبرلا ىلع رثلأا

 ةبیرضلا لبق

  قوقح ىلع رثلأا
  نع جتانلا( ةیكلملا
  دعب حبرلا ىلع رثلأا
  ةیمكارتلا ةوجفلا )ةبیرضلا عاطتقا

  حبرلا ىلع رثلأا
 ةبیرضلا لبق

  قوقح ىلع رثلأا
  نع جتانلا( ةیكلملا
  دعب حبرلا ىلع رثلأا
)ةبیرضلا عاطتقا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

   تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

(13,948,197)(18,597,596)929,879,822(10,117,634)(13,490,179)674,508,957 يكیرمأ رلاود
(1,083,365)(1,444,486)72,224,280(909,311)(1,212,415)60,620,739 وروی

9,6427,232(482,091)8,4416,331(422,057)ينیلرتسا ھینج
2,413,1431,809,857(120,657,160)3,013,2592,259,944(150,662,960)ةمیدق ةیروس ةریل
1,136,875852,656(56,843,771)762,372571,779(38,118,588)  ىرخلأا تلامعلا
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: )ةمتت( ةیمكلا تاحاصفلإا

 تلامعلا رطاخم
  سلجملا موقیو ،ھل ةیسیئرلا ةلمعلا  ةیروسلا ةریللا  كنبلا ربتعی .ةیبنجلأا تلامعلا فرص راعسأ يف تاریغتلا ببسب ةیلام ةادأ ةمیق بذبذتب لثمتت
 .ةددحملا تایوتسملا زواجتت لا زكارملا نأ نم دكأتلل يموی لكشب زكارملا ةبقارم متیو ،تلامعلا زكارمل دودح عضوب

  ةیقب ءاقب عم فرصلا راعسأ يف لوقعم ریغت ثودح لاح يف رئاسخلاو حابرلأا يفاص ىلع تاریغتلا رث أ  ةبقارمل ةیساسحلا لیلحت دادعإب كنبلا موقی
  يفاص بجوملا غلبملا لثمی امنیب   ةیكلملا  قوقح وأ لخدلا   نایب  يف عقوتملا ضافخنلاا يفاص هاندأ لودجلا يف بلاسلا غلبملا لثمی .ةتباث تاریغتملا
 .عقوتملا عافترلاا

 . ةبیرضلا عاطتقا دعب   ةیكلملا قوقح   ىلع  %75  ةدایز و  ةبیرضلا لبق حبرلا ىلع %10  ةدایزلاب   فرصلا رعس يف   ةدایزل ا رث لأ  تلامعلا رطاخم

  عاطتقا دعب ةیكلملا قوقح ىلع %75  ضافخناو ةبیرضلا لبق حبرلا ىلع %10  ضافخنلااب   فرصلا رعس يف   ضافخنلا ا رث لأ  تلامعلا رطاخم
 .ةبیرضلا

20252024

 عطقلا زكارم ةلمعلا
  حبرلا ىلع رثلأا

 ةبیرضلا لبق

  قوقح  ىلعرثلأا
  عاطتقا دعب ةیكلملا
 عطقلا زكارمةبیرضلا

  حبرلا ىلع رثلأا
 ةبیرضلا لبق

  قوقحىلعرثلأا
  عاطتقا دعب ةیكلملا
 ةبیرضلا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلاةیروسلا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

704,533,20470,453,32070,453,320864,622,52286,462,25286,462,252)يوینب(يكیرمأ رلاود
5,186,358518,636388,977(1,430,329)(1,907,105)(19,071,050) )يلیغشت(يكیرمأ رلاود
5,318,618531,862398,897(177,870)(237,160)(2,371,602)وروی

11,9691,1978982,873287215 ينیلرتسا ھینج
483,80948,38136,286576,41657,64243,232 ىرخلأا تلامعلا

20252024

 عطقلا زكارمةلمعلا
  حبرلا ىلع رثلأا

 ةبیرضلا لبق

  قوقح  ىلعرثلأا
  عاطتقا دعب ةیكلملا
 عطقلا زكارم ةبیرضلا

  حبرلا ىلع رثلأا
 ةبیرضلا لبق

  قوقحىلعرثلأا
  عاطتقا دعب ةیكلملا
 ةبیرضلا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلاةیروسلا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلاةیروسلا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

  تاریللا فلاآ
 ةمیدقلا ةیروسلا

(86,462,252)(86,462,252)864,622,522(70,453,320)(70,453,320)704,533,204)يوینب(يكیرمأ رلاود
(388,977)(518,636)1,907,1051,430,3295,186,358(19,071,050) )يلیغشت(يكیرمأ رلاود
(398,897)(531,862)237,160177,8705,318,618(2,371,602) وروی

(215)(287)2,873(898)(1,197)11,969ينیلرتسا ھینج
(43,232)(57,642)576,416(36,286)(43,381)483,809 ىرخلأا تلامعلا
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)ةمتت( رـطاخملا ةرادإ.37

)ةمتت(  قوسلا رـطاخم37.3
ةدئافلا ریعست ةداعإ ةوجف
 .برقأ امھیأ قاقحتسلاا وأ ةدئافلا ریعست ةداعإ تارتف ىلع فینصتلا متی

 رھشلا نود
  3ىلإ رھش نم

 رھشأ
  6ىلإ رھشأ  3نم

 رھشأ
  9ىلإ رھشأ  6نم

 رھشأ
  ىلإ رھشأ  9نم

  نیتنس ىلإ ةنس نم رھش12
  3ىلإ نیتنس نم

 تاونس
  ىلإ تاونس  3نم

 تاونس4
  ىلإ تاونس  4نم

 عومجملا ةساسح ریغ دونب تاونس5

2025
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا  ةیروسلا
   تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا  ةیروسلا
   تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا  ةیروسلا
   تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا  ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا  ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا  ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا  ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا  ةیروسلا
تادوجوملا

  فرصم ىدل ةدصرأو دقن
92,853,789143,906,080--------51,052,291 يزكرملا ،ةیروس

69,517,816(709,069,716)--------778,587,532 فراصملاىدل ةدصرأ
84,434,527(1,367,973)-----20,527,50060,275,0005,000,000- فراصملا ىدل تاعادیإ
59,0236,429,78781,864,106-39,173,6039,030,28413,669,4613,630,4202,811,6795,560,9051,498,944 )يفاصلاب( ةرشابم ةینامتئا تلایھست
1,389,0471,389,047--------- ةفیلح تاكرش يف تارامثتسا
نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم

26,572,16926,572,169--------- رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ
نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم

758,329758,329--------- رخلآا لماشلا لخدلا للاخ
23,183,04423,183,044--------- ةتباث تادوجوم
176,212176,212--------- ةسوملم ریغ تادوجوم
1,976,2381,976,238--------- لوصلأا مادختسا قح
10,449,42212,768,049---5,762-686,024726,407622,626277,808 ىرخأ تادوجوم

  ةیروس فرصم ىدل ةدمجملا ةعیدولا
89,230,95189,230,951--------- يزكرملا

535,776,568(457,418,701)59,023-869,499,45030,284,19174,567,0878,908,2282,811,6795,566,6671,498,944تادوجوملا عومجم
 تابولطملا

108,717,015-----7,127,65424,527,50073,061,8611,000,0003,000,000 فراصملا عئادو
329,062,699----275,213,24115,707,28916,088,2044,455,97911,728,9495,869,037 ءلامعلاعئادو
5,629,440-------5,629,440-- ةیدقن تانیمأت
42,015,45142,015,451---------ةعونتم تاصصخم
7,526,11410,241,352---479,1201,039,084730,496216,968138,759110,811 ىرخأ تابولطم
49,541,565495,665,957---282,820,01541,273,87395,510,0015,672,94714,867,7085,979,848 تابولطملا عومجم
40,110,611(506,960,266)59,023-1,498,944(413,181)(12,056,029)3,235,281(20,942,914)(10,989,682)586,679,435ةدئافلا ریعست ةداعإ ةوجف
  ریعست ةداعلإ ةمكارتملا ةوجفلا

-586,679,435575,689,753554,746,839557,982,120545,926,091545,512,910547,011,854547,011,854547,070,87740,110,611 ةدئافلا
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)ةمتت( رـطاخملا ةرادإ .37

)ةمتت(  قوسلا رـطاخم37.3

 )ةمتت( ةدئافلا ریعست ةداعإ ةوجف

 رھشلا نود
  3ىلإ رھش نم
 رھشأ

  ىلإ رھشأ3نم
 رھشأ6

  9ىلإ رھشأ6نم
 رھشأ

  ىلإ رھشأ9نم
  نیتنس ىلإ ةنس نم رھش12

  3ىلإ نیتنس نم
 تاونس

  ىلإ تاونس3نم
 تاونس4

  5ىلإ تاونس4نم
 عومجملا ةساسح ریغ دونب تاونس

2024
      تاریللا فلاآ

ةمیدقلاةیروسلا
 تاریللا فلاآ

ةمیدقلاةیروسلا
 تاریللا فلاآ

ةمیدقلاةیروسلا
 تاریللا فلاآ

ةمیدقلاةیروسلا
 تاریللا فلاآ

ةمیدقلاةیروسلا
  تاریللا فلاآ

ةمیدقلا ةیروسلا
 تاریللا فلاآ

ةمیدقلا ةیروسلا
 تاریللا فلاآ

ةمیدقلا ةیروسلا
 تاریللا فلاآ

ةمیدقلاةیروسلا
 تاریللا فلاآ

ةمیدقلاةیروسلا
 تاریللا فلاآ

ةمیدقلاةیروسلا
 تادوجوملا

  فرصم ىدل ةدصرأو دقن
47,741,690311,912,700--------264,171,010 يزكرملا ،ةیروس

796,583,959)173,718,231(--------970,302,190 فراصملاىدل ةدصرأ
999,902 )98(------1,000,000-- فراصملا ىدل تاعادیإ
36,375,06718,030,60235,679,0915,065,2566,038,8079,220,6342,761,186151,065482,6123,488,210117,292,530 )يفاصلاب( ةرشابم ةینامتئا تلایھست
1,554,9411,554,941--------- ةفیلح تاكرش يف تارامثتسا
نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم

758,329758,329--------- رخلآا لماشلا لخدلا للاخ
21,096,17321,096,173--------- ةتباث تادوجوم
203,497203,497--------- ةسوملم ریغ تادوجوم
2,999,0502,999,050--------- لوصلأا مادختسا قح
4,773,5075,677,410---5,762--815,4881,65381,000 ىرخأ تادوجوم

  ةیروس فرصم ىدل ةدمجملا ةعیدولا
109,457,451109,457,451--------- يزكرملا

1,271,663,75518,032,25536,760,0915,065,2566,038,8079,226,3962,761,186151,065482,61218,354,5191,368,535,942 تادوجوملا عومجم

 تابولطملا

91,783,829-----12,000,000-37,498,03218,500,00023,785,797 فراصملا عئادو
403,504,671---361,515,63512,104,01811,071,6557,433,2574,073,2632,306,9434,999,900 ءلامعلاعئادو
18,946,628-------18,946,628-- ةیدقن تانیمأت
43,021,57243,021,572---------ةعونتم تاصصخم
149,679-------149,679-- راجیلإا دوقع تامازتلا
14,983,54521,463,755---3,066,2861,967,056856,627179,565291,586119,090 ىرخأ تابولطم
58,005,117578,870,134--402,079,95332,571,07454,810,3867,612,82216,364,8492,426,0334,999,900 تابولطملا عومجم

789,665,808)39,650,598(151,065482,612)2,238,714(6,800,363)10,326,042()2,547,566()18,050,295()14,538,819(869,583,802  ةدئافلا ریعست ةداعإ ةوجف
  ریعست ةداعلإ ةمكارتملا ةوجفلا

 ةدئافلا
869,583,802855,044,983836,994,688834,447,122824,121,080830,921,443828,682,729828,833,794829,316,406789,665,808-
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)ةمتت( رـطاخملا ةرادإ .37

)ةمتت(  قوسلا رـطاخم37.3

  ةیبنجلأا تلامعلا رطاخم يف  زكرتلا
 ةمیدقلا ةیروسلا ةریللا ب ةیبنجلأا تلامعلا يزاوی ام

 يلامجلإا ىرخأ تلامع ينیلرتسا ھینج وروی يكیرمأرلاود

2025
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
 تادوجوملا
103,753,58223,697,010435,161439,110128,324,863 يزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدصرأو دقن
11,660636,553,777-597,233,37339,308,744  فراصم ىدل ةدصرأ
60,495,083---60,495,083 فراصملا ىدل تاعادیإ
1,515,53024,803,468-18,069,0085,218,930)يفاصلاب( ةرشابم ةینامتئا تلایھست
839,202---839,202 ىرخأ تادوجوم
89,014,311---89,014,311 يزكرملاة یروس فرصم ىدلةدمجملا ةعیدولا
869,404,55968,224,684435,1611,966,300940,030,704 تادوجوملا عومجم

 تابولطملا
66,724,357--60,842,5505,881,807 فراصملا عئادو
107,262,52033,030,092422,0571,308,660142,023,329ءلامعلاعئادو
4,117,941--4,065,08252,859ةیدقنتانیمأت
40,621,411--9,477,68031,143,731  ةعونتم تاصصخم
2,294,573487,7971,135173,8312,957,336 ىرخأ تابولطم
183,942,40570,596,286423,1921,482,491256,444,374  تابولطملا عومجم

11,969483,809683,586,330(2,371,602)685,462,154 يلاملا زكرملا نایب لخاد زكرتلا يفاص
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)ةمتت( ةیبنجلأا تلامعلا رطاخم يف زكرتلا
 ةمیدقلا ةیروسلا ةریللا ب ةیبنجلأا تلامعلا يزاوی ام

 يلامجلإا ىرخأ تلامعينیلرتسا ھینجوروی يكیرمأ رلاود

2024  
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
 تادوجوملا
161,514,52831,660,465486,260524,984194,186,237 يزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدصرأو دقن
14,286787,963,493-745,251,31742,697,890  فراصم ىدل ةدصرأ
1,859,90128,097-7,013,477(8,845,281))يفاصلاب( ةرشابم ةینامتئا تلایھست
8,923--8,923- ىرخأ تادوجوم
109,240,811---109,240,811 يزكرملاة یروس فرصم ىدل ةدمجملا ةعیدولا
1,007,161,37581,380,755486,2602,399,1711,091,427,561 تادوجوملا عومجم

 تابولطملا
6,438,079--49,1516,388,928 فراصملا عئادو
112,997,73936,913,232482,0911,609,422152,002,484ءلامعلاعئادو
11,779,355--11,721,91557,440ةیدقن تانیمأت
41,634,179--10,264,76531,369,414  ةعونتم تاصصخم
2,318,9251,333,1231,296213,3333,866,677 ىرخأ تابولطم
137,352,49576,062,137483,3871,822,755215,720,774  تابولطملا عومجم

869,808,8805,318,6182,873576,416875,706,787يلاملا زكرملا نایب لخاد زكرتلا يفاص
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)ةمتت( رـطاخملا ةرادإ .37

قبسملا عفدلا رطاخم    37.4

  تانوھر لثم ،اھقاقحتسا لبق مھتاقحتسم وأ  مھتامازتللا ءلامعلا عفد وأ بلط ةجیتن ةیلام ةراسخ ىلإ كنبلا ضرعت يف نمكت قبسملا عفدلا رطاخم نإ
  قاوسلأا يف ةیرھوج ریغ يھ قبسملا عفدلا ىلإ يدؤت دق يتلا ىرخلأا قوسلا لماوع نإ .ةدئافلا تلادعم ىندتت امدنع ةتباث ةدئاف تلادعم تاذ
  رابتعلاا نیعب ذخلأا دعب ،يرھوج ریغ ةضوبقملا دئاوفلا يفاص ىلع قبسملا عفدلا رطاخم ریثأت ربتعی كنبلا نإف ،يلاتلابو .كنبلا اھیف لمعی يتلا
  .قبسملا عفدلا نع جتنت دق تامارغ ةیأ

 ةلویسلا رطاخم    37.5

نم ةیاقوللو .تادوجوملا ةدایز لیومتو اھقاقحتسا خیراوت يف ھتامازتلا ةیدأتل مزلالا لیومتلا ریفوت ىلع كنبلا ةردق مدع يف ةلویسلا رطاخم لثمتت
  ىلع ةلویسلا ةبقارمو ،رابتعلاا يف ةلویسلا ذخأ عم تادوجوملا ةرادإو عئادولا ىلإ ةفاضلإاب لیومتلا رداصم عیونتب ةرادلإا موقت رطاخملا هذھ
 .ةجاحلا دنعةلویسلا ریفوتلاھلامعتسا نكمملا تانامضلا رفوتو ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا ریدقتب كنبلا موقی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .يموی ساسأ

،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةلویسلا يف ةروظنم ریغ صقن ةلاح يأ دض ةیامحك ةلوھسب اھلییست نكمی قیوستلل ةیلاع ةیلباق تاذ تادوجومب كنبلا ظفتحی
  رارقلا ىلإ دانتسلااب كلذو  نئابزلا عئادو طسوتم نم %5   يواست ةبسنب  يزكرملا ةیروس فرصم ىدل  يمازلإ  يطایتحاب ظافتحلااب  كنبلا موقی
   يف ددحم وھ امك  ةدمجم ةعیدوك كنبلا لام  سأر  نم %10و  2020  يناثلا نوناك  21  خیراتب  ن م  /7  مقر   فیلستلاو دقنلا سلجم  نعرداصلا
متی  ةئراطلاو ةیعیبطلا فورظلا ساسأ ىلع ةلویسلا ةباقرو سایق متی .2001  ماعل  28  مقرةصاخلا فراصملا  نوناق نم  19  ةداملا نم أ ةرقفلا
 .2009يناثلا نیرشت22خیراتب رداصلا4ب/ن م/588مقر فیلستلاو دقنلا سلجمرارقىلع ءًانب اھباستحا

         25%  تغلب امنیب  2025  لولأا نوناك  31   يف امك   )10% (  ةیروسلا تاریللاب   رھش ىلا مایأ  7  نم ةئفلاب ةصاخلا   ةلویسلا  ةوجف  ةبسن تغلب
 .2024لولأا نوناك31يف امك

  ثیح ،%30  نع لقت لا تلامعلا ةفاكب  ةلویس ةبسنو  %20  نع  لقت لا  ةیروسلا تاریللاب  ةلویس ةبسنب لمع موی لك يف ظفتحی نأ كنبلا ىلع
  تغلب  امنیب ،2024  لولأا نوناك  31  يف امك %36  ھتبسن ام لباقم  2025  لولأا نوناك  31  يف امك %17  ةیروسلا تاریللاب ةلویسلا ةبسن تغلب
  .2024لولأا نوناك31يف امك %70ھتبسنام لباقم2025لولأا نوناك31يف امك %58تلامعلا ةفاكبةلویسلا ةبسن

 : ماعلا للاخ كنبلا اھققح يتلا ةیروسلا تاریللاب ةلویسلا بسن يلاتلا لودجلا نیبی

20252024

30% %33 ةنسلا للاخ طسوتملا
43% %44 ةبسن ىلعأ
16%17% ةبسن لقأ
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)ةمتت(   ةلویسلا رطاخم  37.5

: اھتیوست وأ اھدادرتسلا ةعقوتملا   ةرتفلل   اًقفو تابولطملاو تادوجوملا لیلحت يلاتلا لودجلا نیبی

  نم لقأ ىلإ بلطلا دنع
  مایا ةینامث

مایأ ةینامث نیب
رھشأ ةثلاثو رھش نیبرھشو

ةتسو رھشأ ةثلاث نیب
رھشأ

ةعستو رھشأ ةتس نیب
رھشأ

رھشأ ةعست نیب
عوـمجملا قاـقحتسا نودــبةنس نم رثكأةنسو

2025
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
 تادوجوملا
  فرصم ىدل ةدصرأو دقن

18,395,190143,906,080------125,510,890 يزكرملاةیروس
69,517,816-------69,517,816  فراصملا ىدل ةدصرأ
84,434,527---20,323,23759,275,4024,835,888--  فراصملا ىدلتاعادیإ
ةرشابم ةینامتئا تلایھست

20,977,05218,196,5519,030,28413,669,4613,630,4202,811,6797,118,8726,429,78781,864,106 )يفاصلاب(
1,389,0471,389,047------- ةفیلح تاكرش يف تارامثتسا
  ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم

26,572,169--26,572,169----- رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم
  ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم

758,329758,329------- رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم
23,183,04423,183,044-------ةتباث تادوجوم
176,212176,212------- ةسوملم ریغ تادوجوم
1,976,238-288,3891,455,533-230,548-1,768- لوصلأا مادختسا قح
5,76210,449,42212,768,049-32,688653,336726,407622,626277,808 ىرخا تادوجوم
  فرصم ىدل ةدمجملا ةعیدولا

89,230,95189,230,951------- يزكرملا ةیروس
216,038,44618,851,65530,079,92873,798,0378,744,11629,672,2378,580,167150,011,982535,776,568 تادوجوملا عومجم

  تابولطملا
108,717,015--477,6546,650,00024,527,50073,061,8611,000,0003,000,000 فراصملا عئادو
329,062,699-268,485,1016,728,14015,707,28916,088,2044,455,97911,728,9495,869,037 ءلامعلا عئادو
5,629,440----5,629,440---ةیدقن تانیمأت
42,015,45142,015,451-------ةعونتم تاصصخم
26,424452,6961,039,084730,496216,968138,759110,8117,526,11410,241,352 ىرخأ تابولطم
268,989,17913,830,83641,273,87395,510,0015,672,94714,867,7085,979,84849,541,565495,665,957 تابولطملا عومجم
3,071,16914,804,5292,600,319100,470,41740,110,611(21,711,964)(11,193,945)5,020,819(52,950,733) يفاصلا

-40,110,611(60,359,806)(62,960,125)(77,764,654)(80,835,823)(59,123,859)(47,929,914)(52,950,733) يمكارتلا ةلویسلا ةوجف يفاص
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نم لقأ ىلإ بلطلا دنع
رھشو مایأ ةینامث نیب  مایا ةینامث

  ةثلاثو رھش نیب
 رھشأ

  ةتسو رھشأ ةثلاث نیب
  رھشأ

  ةعستو رھشأ ةتس نیب
عوـمجملا قاـقحتسا نودــبةنس نم رثكأ  ةنسو رھشأ ةعست نیب رھشأ

2024
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
     تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
 تادوجوملا
  فرصم ىدل ةدصرأو دقن

21,983,559311,912,700------289,929,141 يزكرملاةیروس
796,583,959-------796,583,959  فراصملا ىدل ةدصرأ
999,902----999,902---  فراصملا ىدلتاعادیإ
ةرشابم ةینامتئا تلایھست

23,037,10813,337,95918,030,60235,679,0915,065,2566,038,80712,615,4973,488,210117,292,530 )يفاصلاب(
1,554,9411,554,941------- ةفیلح تاكرش يف تارامثتسا
  ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم

758,329758,329------- رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم
21,096,17321,096,173-------ةتباث تادوجوم
203,497203,497------- ةسوملم ریغ تادوجوم
2,999,050-183,2432,815,807----- لوصلأا مادختسا قح
5,7624,773,5075,677,410--350,525464,9631,65381,000 ىرخا تادوجوم
  فرصم ىدل ةدمجملا ةعیدولا

109,457,451109,457,451------- يزكرملا ةیروس
1,109,900,73313,802,92218,032,25536,759,9935,065,2566,222,05015,437,066163,315,6671,368,535,942 تادوجوملا عومجم

  تابولطملا
91,783,829--12,000,000-10,998,03226,500,00018,500,00023,785,797 فراصملا عئادو
403,504,671-352,707,6858,807,95012,104,01811,071,6557,433,2574,073,2637,306,843 ءلامعلا عئادو
18,946,628----18,946,628---ةیدقن تانیمأت
43,021,57243,021,572-------ةعونتم تاصصخم
149,679----149,679---راجیلإا دوقع تامازتلا
297,4212,768,8651,967,056856,627179,565291,586119,09014,983,54521,463,755 ىرخأ تابولطم
364,003,13838,076,81532,571,07454,810,3867,612,82216,364,8497,425,93358,005,117578,870,134تابولطملا عومجم
8,011,133105,310,550789,665,808(10,142,799)(2,547,566)(18,050,393)(14,538,819)(24,273,893)745,897,595 يفاصلا

-745,897,595721,623,702707,084,883689,034,490686,486,924676,344,125684,355,258789,665,808يمكارتلا ةلویسلا ةوجف يفاص
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)ةمتت( ةلویسلا رطاخم  37.5

يلاملا زكرملا   نایب  جراخ دونب

 عومجملا تاونسسمخنم رثكأ تاونسسمخةیاغل ةنس نم ةنس ةیاغل

2025
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا

5,430,245-4,735,758694,487 ءلامعلا نع ةباین تلاافك
250,652,228--250,652,228 كونبلا نع ةباین تلاافك
  ةینامتئلاا تلایھستلا فوقس

6,831,598--6,831,598 ةلغتسملا ریغ ةرشابملا
  ةینامتئلاا تلایھستلا فوقس

18,689,064--18,689,064 ةلغتسملا ریغ ةرشابملاریغ
281,603,135-280,908,648694,487 عومجملا

 عومجملا تاونس سمخ نم رثكأ تاونس سمخ ةیاغل ةنس نمةنس ةیاغل

2024
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
          تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا ةیروسلا

7,077,346-5,576,6951,500,651 ءلامعلا نع ةباین تلاافك
275,451,183--275,451,183 كونبلا نع ةباین تلاافك
ةینامتئلاا تلایھستلا فوقس

6,437,584-1,099,9575,337,627 ةلغتسملا ریغ ةرشابملا
  ةینامتئلاا تلایھستلا فوقس

13,215,082--13,215,082 ةلغتسملا ریغ ةرشابملاریغ
302,181,195-295,342,9176,838,278 عومجملا

لیغشتلا رطاخم    37.6

   :ةیلاتلا بابسلأا دحلأ كلذو ةیجراخ ثادحلأ ةجیتن وأ ،ةلشاف وأ ةیفاك ریغ ةیلخاد تایلمع  نع ةجتانلا رئاسخلا رطاخم ةیلیغشتلا رطاخملا لثمت
  ةیجیترتسلاا رطاخملا دعبتسی ھنكلو ةینوناقلا رطاخملا فیرعتلا اذھ نمضتی و  .ىرخأ ةیجراخ لماوعو لایتحا  ،يرشب  أطخ ،ةمظنلأا لطعت
  .ةلمتحملا رطاخملا ةعباتمو ةبقارمو لماكتميباقرماظن ربع اھترادإ ھنكمی نكلو ةیلیغشتلا رطاخملا لك بنجت نكمملا ریغ نم .ةعمسلا رطاخمو
 .تاءارجلإا مییقتو نیفظوملا بیردت ،ةباقرلاوضیوفتلا تاءارجإ ،ةیلعافب ماھملا لصف نمضت یيذلا و

 )تایلوؤسملاو تابجاولا( ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ ةیلكیھ
نوكی ثیح ،تایوتسملا ةفاك ىلع كنبلا يف ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادلإ ةیمیظنتلا ةینبلا  دتمت كلذلو  ،عیمجلا  ةیلوؤسم  يھ ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ
 .ةددحملا ھتایلوؤسم ىوتسم لكل

 ةرادلإا سلجم
  تاءارجإو تاسایس ىلع ةقداصملاو ،ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ راطلإ ةرمتسملا ةعجارملا  ربع  ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ نع ةماعلا ةیلوؤسملا ىلوتی
 .ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ

 رطاخملا ةرادإ ةنجل
،ةمظنلأا ،ةیلخادلا تایلمعلا  لشف وأ  ةیافك مدع  نع ةجتانلا  ةیلاملا رئاسخلا  ىلع ةرطیسلل  ةقبطملا  تاءارجلإا و تاسایسلا  مییقت  نع ةلوؤسم  نوكت
 .ةیجراخلاثادحلألةجیتن وأ نیلماعلا
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 )ةمتت( لیغشتلا رطاخم   37.6

 كنبلا يف بیلاطملاو تادوجوملا ةرادإو ةیرادلإا ةنجللا
:يلی امب كنبلا يف ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ نوؤشب قلعتی امیفاھرود لثمتی

.كنبلا يف ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادلإ لماش راطإ قیبطت ىلع فارشلإاو ةقفاوملا.1
.ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ تاءارجإو تاسایسب مازتللاا نم دكأتلا.2
.كنبلا يف ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ ةیلمعب ةقلعتملاو رطاخملا ةرادإ مسق نع ةرداصلا ریراقتلا ةعجارم.3
. ةیلیغشتلا رطاخملاب ةقلعتملا يلخادلا قیقدتلا تایلمع جئاتن ةعجارم.4
.ةیلیغشتلا رطاخملا صخی امیف لمعلا طوطخ نمض ةلصاحلا تاروطتلا ةعباتم.5

 رطاخملا ةرادإ مسق
  راطإ ریوطت ىلع  لمعلاو   ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ تاسایس عضو ،كنبلا يف ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ ةفاقث قلخو يعولا ىوتسم عفر نع   لاًوؤسم  نوكی

  ،لمعلا طوطخ  معدی امب   رطاخملا ةرادإ تاءارجإو تاسایس  عم  مجسنی يذلا لكشلاب   ةلاعف  ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ تاودأ نأ نم دكأتلا ، اھت رادلإ لماش
  ةیلیغشتلا رطاخملا ثادحأ رئاسخ تانایب لیلحت ،كنبلا يف ةدیدج تاسرامم وأ تامدخ وأ تاجتنم قلاطإب ةطبترملا ةیلیغشتلا رطاخملا م ی یقت ةیلمع  معد
  رطاخملا  ةرادإ تا ودلأ لاعفلا قیبطتلا نامضل كنبلا ماسقأ يف ةیلیغشتلا رطاخملا يلوؤسمل مئلاملا معدلا میدقت ،ةجاحلا دنع ةبسانملا تانیسحتلا حارتقاو
  نیناوقلاو ةمظنلأا ةفاكب كنبلا مازتلا نم دكأتلاو ، ایلعلا ةرادلإاو   رطاخملا ةرادإ ةنجلل اھعفرو ةیلیغشتلا رطاخملا نع  ةلماش  ةیرود ریراقت دادعإ ،ةیلیغشتلا
 .ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا  ةیمیظنتلا رییاعملاو

 ماسقلأا ءاسؤر
  رطاخملا ثادحأ ىلع فرعتلا نامض ،رطاخملا هذھ مھف ةمھم مھقتاع ىلع عقتو  مھلمع قاظن  نمض أشنت يتلا ةیلیغشتلا رطاخملا نع نولوؤسملا مھ
  بسحو ددحملا تقولا نمض رطاخملا ةرادإ مسقل ثادحلأا هذھ نع  ةقیقدو  ةلماك ریراقت لاسرإ  ربع اھنع غلابلإا و   ، عقت نأ تداك وأ تعقو يتلا ةیلیغشتلا

  ،رطاخملا ةر ادإ مسق عم قیسنتلاب رطاخملا هذھ طباوضو مھماسقأ نمض ةیلیغشتلا رطاخملل مییقتلاو ةیرودلا ةعجارملا ،رطاخملا ةرادإ تاءارجإو تاسایس
 .ةیلیغشتلا رطاخملا نم فیفختلل ةمزلالا لمعلا ططخ ریوطتو

 ةیلیغشتلا رطاخملا   ةدحو
  دادعإ ، ققحتت  نأ تداك وأ تعقو يتلا ةیلیغشتلا رطاخملا ثادحأ حابرأ /رئاسخ ىلع فرعتلاو   ،ةرادلإا سلجمو ایلعلا ةرادلإا ىلإ   ریراقتلا عفر ةمھم   ىلوتت
  لمعلا ططخ ةعباتم لامعأو ةذفنملا ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ ةطشنأ نع رطاخملا ةرادإ مسقل   ةیرود  ریراقت عفر ،حرتقم دیدج لمع لكل رطاخملا مییقت
 .ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ لئاسمب قلعتت ةعونتم قیسنت لامعأ ذیفنت اًریخأو ،ةعوضوملا

 يلخادلا قیقدتلا
  فرعتلا   ، يلخا دلا قیقدتلا ططخل تلاخدمك ،رطاخملا ةرادإ مسق لبق نم ةمدقملا ،رطاخملا هذھل ماعلا هاجتلااو رطاخملا مییقت جئاتن نم ةدافتسلاا نمضی
  رطاخملا تاءارجإو تاسایس ذیفنت   نم دكأتلا ، ةیلیغشتلا رطاخملا ىوتسم عفر اھنأش نم يتلا ةیباقرلا ةئیبلا نمض فعضلا طاقن نع ریراقت دادعإو ىلع
 .كنبلا يف ةیلخادلا ةباقرلا ةئیب ریوطت معدو   ، ةیلیغشتلا

 ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ
 : ریراقتلا نم   نیعون  للاخ نم ةیلیغشتلا رطاخملا   رادت
 . فرصملا نمض دوجوم لمع ءارجإ وأ ،)Business Proposal ( لمع حرتقم   يلأ دعی   : يقابتسلاا جھنلا معدی يذلا   يعونلا   رطاخملا   مییقت
 .ةیلیغشتلا رطاخملا ب   ةطبترملا ثادحلأا  نع غلابلإا يطغ ت   :ةیلیغشتلا رطاخملا ثادحأ ریراقت
  ،جتنمل ناك ءاوس لمع حرتقم دادعإ   بلطتی ام   لك ىلإ   ةًفاضإ ، كنب لا نمض دوجوم لمع ءارجإ لكل رطاخملا مییقتو دیدحت ىلع يوطنی رطاخملا مییقت
  يف اھدیدح ت مت يتلا رطاخملا نم دحلا ىلإ فدھت لمع ةطخ دادعإ رطاخملا مییقت عبتی .میدق ءارجإ وأ جتنم يف يرذج ریغتل وأ ،دیدج ماظن وأ ،ءارجإ

 .لوبقملا ىوتسملا نمض ةیقبتملا رطاخملا نوكت ثیحب مییقتلا ةیلمع

  يتلا ةیلیغشتلا رطاخملا رئاسخ   نع ماودلا ىلعو ،لماش ،حیحص لكشب   غلابلإا ىلع موقت ةیلیغشتلا رطاخملا ثادحأ ریراقت  ىلع زكتریف يلعافتلا جھنلا امأ
  رئاسخلا ثادحأ نم يأ دیدحت ،ماظتناب اھلیلحت متیل تانایبلا ةدعاق يف رئاسخلا هذھ تانایب نیزخت متی   .لمعلا طوطخ نم طخ يأ يف   عقت نأ تداك وأ تعقو
 .ةیلیغشتلا رطاخملل ةضرع رثكلأا يھ لمعلا طوطخ نم يأو ،كنبلا ىلع ربكلأا رثلأا اھیدل
  ثادحأ ریراقت دادعإ ةیلمع نإ .لبقتسملا يف رركتت نل ثادحلأا هذھ لثم نأ نامضل لمع ةطخ  عفترم رثأ تاذ  ةیلیغشت رطاخم ثادحأ ریرقت لك عبتی
 .رطاخملا مییقت ءانثأ ظحلت مل ةیلیغشت رطاخم يأ ةجلاعم يف رطاخملا مییقت ةیلمع لمّكت اھل ةقحلالا لمعلا ططخو ةیلیغشتلا رطاخملا
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لامعلأا رطاخم   37.7

  ةیسایسلا فورظلا نع ةجتانلا راطخلأا كلذ يف امب  ، ماع لكشب  كونبلا عاطق وأ كنبلا ىلع رثؤت دق  ةددعتم  لماوع ل   ةجیتن  لامعلأا رطاخم أشنت
  رطاخملا   هذھ  مییقتب كنبلا ةرادإ موقت .كنبلا لامع أ  جئاتن   ىلع رثؤت دق  ةیبلس تارشؤم نم دیدعلا اھتایط يف لمحت   فورظلا هذھ . ةطیحملا ةیداصتقلااو
.كنبلل يلاملا زكرملاو   جئاتنلا  ىلع   اھریثأت  نم   دحلل  ةبسانملا تاءارج لإا ذاختاو   ،يرود  لكشب

لمعلا ةیرارمتسا ةطخو ئراوطلا ةطخ
  ةجرحلاو ةیویحلا لامعلأا فقوت مدع  نامضل  ءلاخلإا ةطخو ئراوط ةطخو   لمعلا ةیرارمتسا ةیجیتارتساو  لمعلا ةیرارمتسا   ةطخ عضوب كنبلا ماق
  ةفاكو ةیلاعلا ةیمھلأا تاذ ةیویحلا لامعلأا دیدحت  مت ثیح  ،كنبلا ماسقأ نم مسق لك  لمشی لكشبو  ئراوطلا تلااح ةھجاوم  يف ةنورملاو  كنبلا يف
 . لامعلأا هذھ رارمتسلا ةیرورضلا تابلطتملا
  .اھریغو لاصتلاا طئاسو ،تامولعملا ،جماربلا ،تازیھجتلا ،نیفظوملا  تابلطتملا هذھ لمشت
  . ةجاحلا لاح يف   اھتیافكو اھتیزوھج نم دكأتلل ةطخلا هذھ ةعجارمب   يرود  لكشبو كنبلا موقیو

يعاطقلا لیلحتلا .38

 .يوناثلا عاطقلا يفارغجلا عیزوتلا عاطق لثمی امنیب كنبلل يسیئرلا عاطقلا لامعلأا عاطق لثمی

لامعلأا عاطق38.1

 :يھ ةیسیئر لامعأ تاعاطق ةثلاث للاخ نم ةیرادإ ضارغلأ كنبلا میظنت متی

 .ىرخأ تامدخو نویدلاو ضورقلا مھحنمو ةریغصلا لامعلأاو دارفلأا ءلامعلا عئادو ةعباتم لمشی :ةئزجتلا

 .تاسسؤملا نم ءلامعلاب ةصاخلا ىرخلأا ةیفرصملا تامدخلاو ة ینامتئلاا تلایھستلاو عئادولا ةعباتم لمشی :تاكرشلا

.كنبلا لاومأ ةرادإو ةنیزخلاو لوادتلا تامدخ میدقت عاطقلا اذھ لمشی :ةنیزخلا

 .ةیسیئرلا لامعلأاتاعاطق تامولعم لوح هریراقت كنبلا ھیلع ينبی يذلا ساسلأا يھ تاعاطقلا هذھ
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)ةمتت(   لامعلأا عاطق38.1

 :كنبلا لامعأ تاعاطق نع تامولعميلی امیف
2025

 عومجملا ىرخأ ةنیزخلا تاكرشلا ةئزجتلا
 ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ

(131,690,412)9,190(167,832,251)11,162,42224,970,227 )ةیلیغشتلا ةراسخلا(يلیغشتلا لخدلايلامجإ
 ةینامتئ لاا   رئاسخلادادرتسا  ) فورصم(

(569,075,645)-(571,653,484)3,707,683(1,129,844)ةعقوتملا
(700,766,057)9,190(739,485,735)10,032,57828,677,910 لامعلأا جئاتن
(48,623,246)(48,623,246)--- تاعاطقلا ىلع ةعزوم ریغ فیراصم
(749,389,303)(48,614,056) )739,485,735(10,032,57828,677,910)ةیلیغشتلا ةراسخلا( يلیغشتلا حبرلا

(165,894)(165,894)--- ةفیلح تاكرشرئاسخنم كنبلا ةصح
(749,555,197)(48,779,950)(739,485,735)10,032,57828,677,910 ةنسلا)ةراسخ(حبر  يفاص

499,985,890-8,281,41274,332,102417,372,376  عاطقلا تادوجوم
35,790,67835,790,678--- تاعاطقلا ىلع ةعزوم ریغ تادوجوم
8,281,41274,332,102417,372,37635,790,678535,776,568 تادوجوملا عومجم

486,831,508-240,816,37095,271,184150,743,954  عاطقلا تابولطم
8,834,4498,834,449--- تاعاطقلا ىلع ةعزوم ریغ تابولطم
240,816,37095,271,184150,743,9548,834,449495,665,957 تابولطملا عومجم

5,637,196 ةیلامسأرلا فیراصملا
4,992,377 تاءافطلإاو تاكلاھتسلاا
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)ةمتت(   لامعلأا عاطق38.1
2024

 عومجملا ىرخأةنیزخلا تاكرشلاةئزجتلا
ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ

85,462,926(2,088,798)4,834,70925,623,76757,093,248 )ةیلیغشتلا ةراسخلا(يلیغشتلا لخدلا يلامجإ
(25,367,358)-(26,043,138)524,748151,032ةعقوتملا   ةینامتئلاا   رئاسخلا) فورصم(  دادرتسا
60,095,568(2,088,798)5,359,45725,774,79931,050,110 لامعلأا جئاتن
(43,756,643)(43,756,643)--- تاعاطقلا ىلع ةعزوم ریغ فیراصم
16,338,925(45,845,441)5,359,45725,774,79931,050,110)ةیلیغشتلا ةراسخلا( يلیغشتلا حبرلا

153,993153,993--- ةفیلح تاكرش حابرأ نم كنبلا ةصح
16,492,918(45,691,448)5,359,45725,774,79931,050,110 ةنسلا)ةراسخ(حبريفاص

1,339,457,953-13,308,093104,805,2771,221,344,583  عاطقلا تادوجوم
29,077,98929,077,989--- تاعاطقلا ىلع ةعزوم ریغ تادوجوم
13,308,093104,805,2771,221,344,58329,077,9891,368,535,942 تادوجوملا عومجم

562,354,125-272,582,381150,892,558138,879,186  عاطقلا تابولطم
16,516,00916,516,009--- تاعاطقلا ىلع ةعزوم ریغ تابولطم
272,582,381150,892,558138,879,18616,516,009578,870,134 تابولطملا عومجم

7,380,358 ةیلامسأرلا فیراصملا
2,874,173  تاءافطلإاو تاكلاھتسلاا
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 يفارغجلا عیزوتلا تامولعم38.2

  .ةیروسلا ةیبرعلا ةیروھمجلا يف يسیئر لكشب ھتاطاشن كنبلا سرامی ،كنبلا لامعلأ يفارغجلا عیزوتلا عاطقلا اذھ لثمی
 :يفارغجلا عاطقلا بسح ةیلامسأرلا ھفیراصمو كنبلا تادوجومو تاداری إ  عیزوت يلی امیف

 عومجملا ةیروس جراخ ةیروس لخاد
 ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ

2025  
(131,690,412)-(131,690,412) ة یلیغشتلا   ةراسخلا   يلامجإ
535,776,568-535,776,568 تادوجوملا عومجم
5,637,196-5,637,196 ةیلامسأر فیراصم

 عومجملا ةیروس جراخ ةیروس لخاد
ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ

2024
85,462,926-85,462,926  يلیغشتلا لخدلا يلامجإ
672,737,473695,798,4691,368,535,942 تادوجوملا عومجم
7,380,358-7,380,358 ةیلامسأر فیراصم

 لاملا سأر ةیافك  .39

  بسنلا للاخ نم لاملا سأر ةیافك ىدم ةبقارم متت .ةفلتخملا ھتطشنأ مزلات يتلا رطاخملا ةھجاومل بسانم لام  سأر ىلع كنبلا ظفاحی
 .ةیلودلا لزاب تاررقم ىلإ ةدنتسملاو فیلستلاو دقنلا سلجم نع ةرداصلا

 .ھتطشنأ يف رطاخملا فصوو ةیداصتقلاا فورظلا ىلع أرطت يتلا تاریغتلا ءوض يف اھیلع تلایدعت يرجیو ھلامسأر ةیلكیھ كنبلا ریدی

  لمعی كلذ لیبس يفو ،كنبلا ھجاوت دق يتلا ةددعتملا رطاخملا ةھجاومل يساسأ ردصم لاملا سأر نوك نم يتأت لاملا سأر ةیافك ةیمھأ نإ
  ةفاكل ةثیثحلا ةعباتملاب موقیو ،كنبلا تافیظوتو تاطاشن ھجاوت دق يتلا رطاخملا ةرادإ يف ھتءافك عفرو نیسحت ىلع رمتسم لكشبو كنبلا
  رثؤت دق يتلا رئاسخلا بنجتل ناكملإا ردق رطاخملا هذھل ضرعتلا ضیفختب ةلیفكلا سسلأا عضوب موقیو ،اھتافیظوت فنتكت دق يتلا رطاخملا

  ،ة یباقرلا تاھجلا تابلطتمل لضفلأا لاثتملااو ةیلخادلا ةباقرلا تاءارجإ نیسحت ىلع كنبلا لمعی كلذ ىلإ ةفاضلإابو ،لاملا سأر ةناتم ىلع
 .لاملا سأر ةیافك فادھأ قیقحت يف كنبلا دعاسی يذلا رملأا

 نمــضتتو اذھ ،ةدناــسملا لاوملأاو ةیــساــسلأا ةــصاخلا لاوملأا يفاــص نم يمیظنتلا لاملا سأر نوكتی هاندأ لودجلا يف حــضوم وھ امك
ریغ تادوجوملا ةمیق لیزنت متی نأ دعب  ةققحملا ریغ  ةرودملا حابرلأاو تایطایتحلااو ھب بتتكملا لاملا سأر ةیــساــسلأا ةــصاخلا لاوملأا
  سلجم ءاـضعأو نیمھاـسملا رابكل ةحونمملا غلابملاو  ةیلاملا تاـسـسؤملا يف تامھاـسملا يفاـصو  ةققحملا ةمكارتملا رئاـسخلاو ةـسوململا
هردقو اًغلبم2025  ماعلا ةیاھن يف ةیـــساـــسلأا ةـــصاخلا لاوملأا يفاـــص غلب دقو،)ربكأ امھیأ( مھلبق نم ةلمعتـــسملا وأ ةعومجملا ةرادإ

 ةمكارتملا رئاــسخلا ةدایز  نعةجتان  )%(95.28رادقمب  2024  قباــسلا ماعلا نع  ضافخنا ب  ةمیدق ةیروــس ةریل32,167,612,197
يتلا كونبلا مزلأ يذلاو  2025  لولیأ  21  خیراتب يزكرملا ةیروــس فرــصم نع رداــصلا أ ل  /  734  مقر رارقلا قیبطت ببــسب  ةققحملا
نم  %100 ةبـسنب  تاـضرعتلا هذھ ءاقل ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاـسخلل تاـصـصخم لیكـشتب نانبل ةلود يف فراـصملا ىدل تاـضرعت اھیدل

2025ماع ةیاھن يف  ةمیدق ةیروــس ةریل3,338,482,196  هردقو اًغلبم  ةدناــسملا ةــصاخلا لاوملأا تغلب امك  .تاــضرعتلا هذھ يفاــص
.2024ماع ةیاھن يفةمیدق ةیروس ةریل11,234,754,407هردقو اًغلبم لباقم

  يف دنتست يتلاو ةلصلا تاذ ةیروس يف فیلستلاو دقنلا سلجم تارارقو تامیلعتل اًقفو لاملا سأر ةیافك باستحا دنع رطاخملا سایق متی
  سلجم تامیلعت ةاعارم عم يساسلأا رشؤملا بولسلأ اًقفو رطاخملا هذھ سایق متی ماع لكشبو ،لزاب ةنجل تاررقمو تامیلعت ىلإ اھنومضم
  دقنلا سلجم تامیلعت يف ةروكذملا لیقثتلا نازولأ اًقفوو دجو نإ  ينامتئلاا فینصتلل اًقفو نامتئلاا رطاخم سایق متی ثیح ،فیلستلاو دقنلا
  ةلومحملا ةیلیغشتلا يبنجلأا عطقلا زكارم ةمیق ذخأ متف قوسلا رطاخمل ةبسنلاب امأ ،ةلوبقملا تانامضلاو تانوؤملا حرط دعب كلذو فیلستلاو
  ثیح يساسلأا رشؤملا بولسلأ اًقفو ةیلیغشتلا رطاخملا سایق متی اًریخأو ،سلجملا تامیلعت يف اھیلإ راشملا لیقثتلا نازوأب اھلیقثت دعب كلذو
 . سلجملا تامیلعت يف ةروكذملا لیقثتلا نازوأب جتانلا لیقثت مث نمو تلاومعلاو دئاوفلا نم كنبلا داریإ يفاصل تاونس ةثلاث طسوتم ذخأ متی
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 :لاملا سأر ةیافك ةبسن باستحا ةیفیك يلاتلا لودجلا حضوی

20252024
ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ ةمیدقلا ةیروسلا تاریللا فلاآ

 :يساسلأا لاملا سأر دونب
 :ةیساسلأا ةصاخلا لاوملأا

6,120,0006,120,000  ھب بتتكملا لاملا سأر
989,398989,398  ينوناق يطایتحا
899,398899,398  صاخ يطایتحا
(77,183,791)(666,649,671) ةققحملا ةمكارتملارئاسخلا
698,751,486858,840,803 )*( ةققحملا ریغ ةرودملا حابرلأا

(2,313,270)(2,147,376)  ةیلاملا تاسسؤملاو فراصملا يف تامھاسملاو مھسلأا يفاص
(203,497)(176,212) ةسوململا ریغ تادوجوملا يفاص
  اھلیست متی ملو اھب كوكشم نویدل ءًافیتسا ةكلمتم لوصأو میق

(5,762) )5,762( ةددحملا ةینوناقلا لھملا نمض
  ةبسن نع نانبل يف تاضرعتلا ىلع تاصصخملا  يف صقنلا

(97,606,236)- )**(اھلیكشت بجاولا ةیطغت
  ةرادإ سلجم ءاضعأو نیمھاسملا رابكل ةحونمملا غلابملا

(7,312,216)(5,613,649))ربكأ امھیأ( مھلبق نم ةلمعتسملا وأ ةعومجملا
32,167,612682,224,827

 :دعاسملا لاملا سأر
  نایب جراخ تاباسحلاو تادوجوملا عومجم نم 1.25%

  ءاقل ةنوكملا تانوؤملاوأ رطاخملاب نیحجرملا يلاملا زكرملا
  نمض ةفنصملا تاضرعتلل ةعقوتملاةینامتئلاارئاسخلا
3,338,48211,234,754 )(***لقأ امھیأةیناثلاو ىلولأا نیتلحرملا

35,506,094693,459,581 ) ةصاخلا لاوملأا( يمیظنتلا لاملا سأر عومجم

145,002,1411,200,169,031 رطاخملاب ةحجرملا تادوجوملا
122,076,435135,510,543 رطاخملاب ةحجرملا يلاملا زكرملانایبجراخ تاباسح
74,590,64211,086,852 قوسلا رطاخم
13,774,76513,774,765ةیلیغشتلا رطاخملا
355,443,9831,360,541,191 رطاخملاب ةحجرملا تابولطملاو تادوجوملا عومجم

50.97%%9.99 )%( لاملا سأر ةیافك ةبسن
50.14%%9.05 )%(  يساسلأا لاملا سأر ةیافك ةبسن
86.39%80.20% )%( ةیكلملا قوقح يلامجإ ىلإ يساسلأا لاملا سأر ةبسن

 سلجم رارق نم ةنماثلا ةداملا لیدعت نمضت يذلاو2014طابش26خیرات4 ب/ ن م1088/ مقر فیلستلاو دقنلا سلجم رارق ردص )*(
 لاوملأا نمض ةققحملا ریغ يوینبلا عطقلا مییقت تاقورف جاردإمتی ثیحب2008  طابش  4 خیرات  1  ب  / ن م362/  مقر فیلستلاو دقنلا
 .2007  ماع  4 ب/ ن م253/  مقر فیلستلاو دقنلا سلجم رارق تابلطتم قفو لاملا سأر ةیافك باستحا ضارغلأ ةیساسلأا ةصاخلا

  ىدل ةرشابم ةینامتئا تاضرعت اھیدل يتلا كونبلا مزل أ  يذلا و  2022  طابش  22  خیرات ن م/15  مقر   فیلستلاو دقنلا سلجم   میمعت  ردص   )**(
  كونبلا ىدل ةینامتئلاا تاضرعتلا نم %30  ةیطغت ةبسن قفو اھلیكشت بجاولا تاصصخملا نیب صقنلا رثأ راھظ إ  نانبل ةلود يف فراصملا
   تاصصخم لیكشتب  2025  لولیأ  30  خیراتب   كنبلا ماق  . كنبلل ةیفاصلا ةصاخلا لاوملأا ىلع كنبلا لبق نم ةلكشملا تاصصخملا نیبو ةینانبللا
                  مقر رارقل ا يف ةدراولا تامیلعتلل اًقفو تاضرعتلا هذھ يفاص نم  %100  ةبسنب  تاضرعتلا هذھ  ءاقل   ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلل

 .2025  لولیأ  21  خیراتب يزكرملا ةیروس فرصم نع رداصلا أ ل   /  734

  فارتعلاا   متی  2019  طابش  14  خیرات  4  مقر فیلستلاو دقنلا سلجم رارق ل   ةیذیفنتلا تامیلعتلا   نم  4 -2  ةرقفلا ،ةنماثلا ةداملا ىلع ءًانب   )* * *(
  ةدناسملا ةصاخلا لاوملأا نمض ةیناثلاو ىلولأا نیتلحرملا نمض ةفنصملا تاضرعتلل ةعقوتملا ة ینامتئ لاا رئاسخلا ءاقل ةنوكملا تانوؤملاب
  يلاملا زكرملا نایب جراخ تاباسحلاو   تادوجوملا نم %1.25  ھتبسن ام لاوملأا هذھ نمض اھب فرتعملا تانوؤملا ةمیق زواجتت لاأ ىلع
 . رطاخملاب نیحجرملا
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  دامتعاو ،اھلیقثت نازوأو تلایھستلا ظفاحمب ةقلعتملا ة ینامتئ لاا رطاخملا ةیطغتل لاملا سأر تابلطتم باستحلا طسبملا يرایعملا بولسلأا دامتعا مت
   ةیطغتل لاملا سأر تابلطتم باستحلا يساسلأا رشؤملا بولسأ دامتعاو ،ةیقوسلا رطاخملا ةیطغتل لاملا سأر تابلطتم باستحلا يطمنلا جھنملا
 .ةیلیغشتلا رطاخملا

  ةلماعلا كونبلل لاملا سأر ةیافك ةبسن ىندتت لاأ بجی2007  ي ناثلا نوناك  24  يف رداصلا4  ب /ن م/  253  مقر فیلستلاو دقنلا سلجم رارق بسح
 .%8  ةبسن نع ةیروسلا ةیبرعلا ةیروھمجلا يف

 ةمكوحلا تاحاصف إ    .40

 قلعتی امیف ةیباجیإ حاون ةدع دیجلا حاصفلإل نأ ثیح  . قوسلا طابضنا يلاتلابو ةدیجلا ةمكوحلا رصانع نم اًیساسأ اً رصنع ةیفافشلاو حاصفلإا لكشی
 ،لمعلا يف ةمیلسلا تارارقلا ذاختا نم تارارقلا يذختم نكمیو كنبلاب  ةقثلا ءانبو لاوملأا سوؤر بذج ىلإ يدؤی ثیح ،ةھج نم كنبلا نم لكب
   كنبلا ىلع ةباقرلا ةیلمع لیھست نم نكمت يتلا ةمزلالا تامولعملا مھیطعی ثیح ،ىرخأ ةھج نم نیبقارملاو قوسلاو ةقلاعلا باحصأو نیمھاسملاو
 .ك نبلا  عم مھلماعت يف ةمیلسلا تارارقلا ذاختا نم يلاتلاب مھنیكمتو كنبلا ةرادإ ءادأ ىلع مكحلاو ھتاطاشن مھفو

 ىدم حضوتو كنبلا يف ةیرادلإاو ةیمیظنتلا بناوجلا نم ءزج يطغت اھنأ ثیح ةیفافشلاو حاصفلإا ةیلمع نم اًیساسأ اً ءزج ةمكوحلا تاحاصفإ دعت
 .ك نبلاب  صاخلا ةمكوحلا لیلدب ةلثمتملاو ةمیلسلا ةمكوحلا تاسراممب كنبلا مازتلا

 ةمكوحلا

  ةیروس فرصم لبق نم دمتعملا فیرعتلا سفن وھوOECDةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم فیرعت ىلع ةمكوحل ل ھفیرعت يف كنب ابھش دمتعا
 ،ةسسؤملا ةرادإنیب ام تاقلاعلا ةعومجم اھنأب   ةمكوحل ا ةمظنملا تفرع ثیح ،2009 ماعلل489 مقر فیلستلاو دقنلا سلجم رارق نمض يز كرم لا
   ةسسؤملا فادھأ اھللاخ نم حضوت يتلا ةیللآا نیبت اھنأ ام ك ) حلاصملا باحصأ (  ةسسؤملاب مامتھا اھل يتلا ىرخلأا تاھجلاو اھیمھاسم ،اھترادإ سلجم
 ةبسانملا زفاوحلا ةیذیفنتلا ةرادلإاو سلجملا نم لكل رفوت يتلا يھ ةدیجلا ةمكوحل ا نإف يلاتلاب ،اھقیقحت ةبقارمو فادھلأا كلت قیقحتل لئاسولاو ) كنبلا (
. ةءافكب اھدراوم للاغتسا ىلع ةسسؤملا دعاست يلاتلابو ،ةلعاف ةبقارم ةیلمع داجیإ لھستو ،ةسسؤملا ةحلصم يف   بصت يتلا فادھلأا ىلإ لوصولل

 ةمكوحلا لیلد

  . ھلمعو ،ھتبیك رت ،ھئدابم ،ھتایلوؤسم ،ةرادلإا سلجم تایحلاص حوضوب لیلدلا ددحیو ، كنبلا ةرادإ سلجم لبقنم ةدمتعملا ةقیثولا وھ ةمكوحلا لیلد
   كنب ابھش   اھب مزتلی يتلا ةمیلسلا ةمكوحلا تاسرامم ةعومجم يھ راصتخاب . نیمھاسملاو   ةیذیفنتلا ةرادلإا ،ةرادلإا سلجم نیب ةقلاعلا مظنیو ددحی ام ك

. ع.م.م.ش
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تابولطملاو تادوجوملا تاقاقحتسا لیلحت   .41

 عومجملا ةنس نم رثكأ ةنس ةیاغل
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
2025

 تادوجوملا
125,510,89018,395,190143,906,080يزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدصرأو دقن
69,517,816-69,517,816 فراصملاىدل ةدصرأ
84,434,527-84,434,527 فراصملا ىدل تاعادیإ
68,315,44713,548,65981,864,106 )يفاصلاب( ةرشابم ةینامتئا تلایھست
1,389,0471,389,047- ةفیلح تاكرش يف تارامثتسا
26,572,169-26,572,169 رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم
758,329758,329- رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم
23,183,04423,183,044- ةتباث تادوجوم
176,212176,212- ةسوملم ریغ تادوجوم
520,7051,455,5331,976,238 لوصلأا مادختسا قح
2,312,86510,455,18412,768,049 ىرخأتادوجوم
89,230,95189,230,951- يزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدمجملا ةعیدولا
377,184,419158,592,149535,776,568 تادوجوملا عومجم

 تابولطملا
108,717,015-108,717,015  فراصملا عئادو
323,193,6625,869,037329,062,699 ءلامعلاعئادو
5,629,440-5,629,440 ةیدقن تانیمأت
42,015,45142,015,451- ةعونتم تاصصخم
2,604,4277,636,92510,241,352 ىرخأ تابولطم
440,144,54455,521,413495,665,957 تابولطملا عومجم
103,070,73640,110,611(62,960,125) يفاصلا
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 )ةمتت( تابولطملاو تادوجوملا تاقاقحتسا لیلحت  .41

 عومجملا ةنس نم رثكأةنس ةیاغل
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
2024

 تادوجوملا
289,929,14121,983,559311,912,700يزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدصرأو دقن
796,583,959-796,583,959 فراصملاىدل ةدصرأ
999,902-999,902 فراصملا ىدل تاعادیإ
101,188,82316,103,707117,292,530 )يفاصلاب( ةرشابم ةینامتئا تلایھست
1,554,9411,554,941- ةفیلح تاكرش يف تارامثتسا
758,329758,329- رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم
21,096,17321,096,173- ةتباث تادوجوم
203,497203,497- ةسوملم ریغ تادوجوم
183,2432,815,8072,999,050 لوصلأا مادختسا قح
898,1414,779,2695,677,410 ىرخأتادوجوم
109,457,451109,457,451- يزكرملا ةیروس فرصم ىدل ةدمجملا ةعیدولا
1,189,783,209178,752,7331,368,535,942 تادوجوملا عومجم

 تابولطملا
91,783,829-91,783,829  فراصملا عئادو
396,197,8287,306,843403,504,671 ءلامعلاعئادو
18,946,628-18,946,628 ةیدقن تانیمأت
43,021,57243,021,572- ةعونتم تاصصخم
149,679-149,679راجیلإا دوقع تامازتلا
6,361,12015,102,63521,463,755 ىرخأ تابولطم
513,439,08465,431,050578,870,134 تابولطملا عومجم
676,344,125113,321,683789,665,808 يفاصلا
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   ةلمتحم  ةینامتئا  تامازتلاو تاطابتر ا     .42

20252024
  ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا
ةیروسلا تاریللا فلاآ

 ةمیدقلا

  ءلامعلا نع ةباینتلاافك
592,945718,545  عفد
3,450,4833,341,810ذیفنت نسح
1,435,1473,017,488  ىرخأ

5,478,5757,077,843

   كونبلا نع ةباینتلاافك
291,260,039317,089,011 )*(تلاافك

 ةلغتسملا ریغو ةحونمملا ةینامتئلاا تلایھستلا فوقس
6,833,1906,437,872  ةلغتسملاریغ ةرشابملاةینامتئلااتلایھستلافوقس
18,738,44713,215,256  ةلغتسملاریغ ةرشابملاریغةینامتئلااتلایھستلافوقس

25,571,63719,653,128

322,310,251343,819,982 ةرشابملا ریغ ةینامتئلاا تلایھستلا عومجم

   ، وروی  14,540,000  ةمیقب  ةیئاھن  تانیمأت  ةلافك  اھ نمض نمو  ،2012  ماع لبق اھردصإب كنبلا ماق   ةیفرصم تلاافك  دنبلا اذھ  لثمی   )*(
  حلاصل   ، يجراخ لواقم اھیف لوفكملاو ةیجراخلا ةلسارملا فراصملا دحأ تامیلعت ىلع   ءًان ب2008 ناسین  29  خیرات ب   كنب ابھش  نم ةرداص

  ةبلاطملا نلأ ةكرشلا بلط ذیفنت ب كنبلا مقی  ملو ،ةلافكلا ةمیقب   كنبلا  ةبلاطمب ةدیفتسملا ةھجلا تماق ،لواقملا لوكن ةجیتنو .ةیروس ةكرش   -  دیفتسملا
  رارق ردص  2020   راذآ  10  خیراتبو   ، ءاضقلا مامأ ةلافكلا ةمیقب ةبلاطملل ىوعد دیفتسملا ماقأ .ةیدقعلا طورشلاو ةلافكلا طورشل ةیفوتسم نكت مل

  ىوعدلا فلم ةلاحإب رارق ردص  2021  يناثلا نیرشت  30  خیراتبو ،ةلافكلا ةمیق زجحب يضاقلاو يرادلإا ءاضقلا ةمكحم نع م/2 /81  مقر
  ءًانب   . میكحتلا تاءارجإب ةرشابملا متت مل  ةیلاملا تانایبلا خیرات ىتح  . دیفتسملاو لواقملا نیب عقوملا دقعلا يف میكحتلا طرش دوجو ببسب میكحتلل

  للاخ كنبلل يلاملا عضولا ىلع  ةلافكلا هذھليرھوج رثأ كانھ نوكی نأ لمتحملا ریغ نم كنبللينوناقلا راشتسم لا يأر بسحبو قبس ام ىلع
كنبلا ةرادإ ىرت   ةیلاحلا تایطعملا ى لع ءًانبو   ، يكیرمأ   رلاود  854,807   ةلافكلا هذھ لباقم ةلكشملا تاصصخملا ةمیق تغلب  . روظنملا ىدملا

. ةلافكلا هذھ لباقم ةیفاضإ تاصصخم لیكشتل ةجاحلا مدع

 ةیئاضقلا يواعدلا    .43

  ،ةیئاضقلا يواعدلا هذھ لثم عم لماعتلل تئشنأ تاءارج إ و تاسایس كنبلا ىدل ،يفرصملا عاطقلا يف عئاش يضاقتلا ربتعی لامعلأا ةعیبطل اًرظن
  يتلا تلااحلا ضعب اھیعدتست ةرورض ءاضقلا ىلإ ءوجللا نوكی كلذل .كنبلا لاومأ لیصحتل مزلی ام لك ذاختاب موقت كنبلا ةرادإ نأ ثیح
  نویدلا لیصحت فدھب نینیدملا ضعب ىلع ةیئاضق لا ىواعدلا نم دیدعلا ماقأ كنبلا نإف ھیلعو ،يضوافت لح ىلإ لصوتلا تاءارجإ اھیف تذفنتسا
 .ةفلتخم بابسلأ ىرخأ مصاخت ىواعد عفرب نینیدملا ضعب ماق ىرخأ ةھج نم .ةرثعتملا

  عضو لوح  ةینوناقو ةینف ةراشتسا بلطب كنبلا موقی ،ایاضقلا كلت مییقتل اھعابتا متی يتلا تاءارجلإا نم ةعومجم كنبلا ىدل نإف نیتلاحلا لاك يف
  ىلع ةی ئاضقلا ىواعدلل ةیبلسلا راثلآا سكعتل ةمزلالا تلایدعتلاب كنبلا موقی ،اھتمیق دیدحت نكمی ةراسخل عقوت دجو اذإو ،ةیئاضقلا يواعدلا
. يلاملا هزكرم
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ةقحلا ثادحأ  .44

  ةدیدجلا ةیروسلا ةلمعلا قلاطإب قلعتملا  2025  ماعل  293  مقر موسرملا ةیروسلا ةیبرعلا ةیروھمجلا ةسائر تردصأ ،2025  لولأا نوناك  24  خیراتب
  ،2026  ينا ثلا نوناك  1  نم اًرابتعا لادبتسلاا ةیلمع أدبت نأ ىلع ،ةمیدقلا ةیروسلا ةریللا نم نیرفص فذح للاخ نم كلذو ،ةمیدقلا ةلمعلا لادبتساو
  مت ،تامیلعتلا هذھ بجومبو .ةلمعلا لادبتساب ةصاخلا ةیذیفنتلا تامیلعتلا نمضتملا ح/705  مقر رارقلا يزكرملا ةیروس فرصم ردصأ ھیلع ءًانبو
  ةدحو رییغت ىلع   رصتقی اًینف ءًارجإ ةیلمعلا هذھ دعت .ةیروس ةدیدج ةریل )1 ( لداعت ةمیدق ةیروس ةریل )100 ( لك نأ هدافم لیوحت لماعم دامتعا
  دحب ةیبساحم رئ اسخ وأ حابرأ يأ اھنع جتنی لاو تامازتللاا وأ لوصلأل مییقت ةداعإ بجوتست لا امك ،ةیفیظولا ةلمعلا يف اًرییغت لثمت لاو ،طقف سایقلا
.اھتاذ

 .ةمیدقلا ةیروسلا ةریللاب  2025  لولأا نوناك  31  يف ةیھتنملا ةنسلل ةیلاملا تانایبلا يف ةدراولا ماقرلأا ضرع مت ،ھیلع ءًانب

  فرصم نع ةرداصلا تامیلعتلا ةفاكب مازتللااو  2026  يناثلا نوناك  1  نم اًرابتعا رارقلا اذھ قیبطتل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاب اًیلاح   كنب لا ةرادإ موقت
 .ةلصلا تاذ ةیباقرلا تاھجلاو يزكرملا ةیروس

  ةریللاب ماقرلأا ضرع متیس ثیح ،2026  يناثلا نوناك  1  يف أدبت يتلا ةیلاملا ةرتفلا نم ءًادتبا ةیلاملا تانایبلا ىلع نیرفصلا فذح رثأ سكع متیسو
 .طقف ةنراقملاو ضرعلا ضارغلأ ةنراقملا تانایب ضرع ةداعإ عم ،ةیروسلا ةدیدجلا


